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1. ANALTZA ACTtVtTATil SOCTETATil COMERCTALE

1.1.
a) Descierea activitdlii de bazd a societdlii comerciale :
Principalul obiect de activitate al societdtii este "producerea 9i comercializarea pieselor gi
subansamblelor pentru mij loace de transport, pieselor turnate din aliaje neferoase, execuliei de
instalali i ,  uti laje, echipamente tehnologice, SDV-uri 9i a bunuri lor de larg consum".

b) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale :
Societatea comercialS UAMT S.A. a fost infiinlatd prin HG 1224t23.11.1990. Ea a fost
constituiti prin transformarea "lntreprinderii de subansamble 9i piese pentru mijloace de
transport" Oradea (infiintatd in 1951) in societate comerciald pe actiuni Tn conformitate cu
prevederi le Legii nr.1 5/1 990.

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societatii comerciale, ate fitialetor
sa/e sau ale societdlilor controlate, in timpul exercitiului financiar :

Prin hotararea AGEA-UAMT din data de 05.11.2009, s-a aprobat in unanimitate de
voturi, de principu, fuziunea prin absorbtie a societeti i  comerciale UAMT ca societate
absorbantd, cu urmatoarele societdti absorbite: FICAMT SA; FRIGAMT SRL; CENTRUL DE
PRODUCTIE 9l DISTRIBUTIE UAMT SRL (ca societdti absorbite), conform prevederi lor
art.238^alin.(1) l i t  a) din Legea nr.31/1990, modificatd.

ln baza bilanturi lor contabile intocmite la 30.09.2009 pentru societeti i le implicate Tn
fuziune 9i a Rapoartelor de evaluare, a fost Tntocmit 9i redactat Proiectul de fuziune gi depus
la Oficiul Registrului Come(ului in data de 28.12.2009.

In data de 31.03.2010 a fost supusd spre aprobare in ordinea de zi a AGEA-UAMT
pentru toti ac{ionari i  inregistrali pand la data de 19.03.2010 in Registrul acfionari lor, aprobarea
fuziunii gi adoptarea actului constitutiv actualrzat al societdtii comerciale UAMT SA, ca societate
absorbantd.

scop principal al fuziunii este extinderea capacitetilor de productie ale UAMT prin
utilizarea intensivd a capacitdlilor societetilor absobite, prin dezvoltarea activitdtii de inginerie 9i
fabrica{ie a mij loacelor de industrial izare a componentelor auto, implicand un program de
investilii coerent gi major, care poate determina pozitiv pozilia societdtii in domeniul dezvoltdrii,
validdri i  9i fabricdri i  componentelor auto.

d) Descrierea achizi{iilor gi/sau instrdindrilor de active :

Achiziliile 9i inshdindrile de active efectuate de societate pe parcursul exercitiului
economico-financiar 2009 mentionem urmdtoarele:

Nr.
c rt,

Denumire activ Valoare
tteil

Achizit i i 84.454
1 Mijloace de transport 54.798
2 Modernizare clddire industrial izare 19.821

Calculatoare 9.835
Vdnziri 36.976

1 Vlijloace de transport J O . Y / . O

Tabe lu l  1 .1 .
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1.1.1. Elemente de evaluare generald:
lei

lndicatori 2008 2009
Cifra de afaceri 46.115.941 36.025.694
Export 1.736.852 5.134.882
Cheltuiel i  totale 49.192.474 38.405.582
7o din total cifra de afaceri
- export
- intern

4%
96%

15To
85To

Lichiditate (casa 9i conturi la
bdnci)

122.808 48.696

Profit 68 .010 152.233

Comparativ cu anul 2008, societatea a rcalizal o cregtere a profitului cu 55% de la
68.010 lei, la 152.233 lei in anul 2009.

Cregterea ptofitului in anul 2009, se datoreazd in parte cregterii livrdrilor la export cu
11% comparativ cu anul 2008.

lndicatorul EBITDA (profit din exploatare+am ottizarc)rcalizat in anul 2009 este de 8.290
mii lei.

Valoarea pld{ilor efectuate in anul 2009 pentru creditele contractate, reprezentAnd rate
gi dobanzi bancare scadente s-au ridicat la nivelul sumei de 15.739 mii lei, din care 5.282 mii
lei, reprezent6nd cheltuiala cu dobdnda.

1 .1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdlii:
Descrierea principalelor produse realizate gi/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalele piele de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu gi metodele de distributie;

in Rom6nia, pentru o serie de produse din gama actuale de fabricatie, societatea
comerciald "UAMT'SA este principalul furnizor al fabricanli lor autohtoni de autovehicule.

Este insd demn de remarcat faptul cd se manifesti o tendintd de intensificare a
concuren{ei in domeniul de activitate al societit i i ,  fapt ce impune din partea societdti i  o actiune
hotdr6td de contracarare a acestui fenomen printr-o politicd activd de retehnologizare 9i de
modernizare a produselor.

Din pdcate acest lucru este greu de realizat in l ipsa unor surse convenabile de finan(are.
Diversitatea ridicatd a procedeelor tehnologice pe care le posedd societatea chiar dacd ii

confere uneori o mare flexibil i tate conduce la disiparea specializdri i  9i cregterea costuri lor de
fabricatie, cu efecte total NEGATIVE.

Principalele produse ale societdti i  sunt :
Repere stantate;
Repere protejate anticoroziv prin acoperire electrochimicd sau vopsire in camp
electrostatic;

- Componente auto;
- SDV-uri;
- Piese de schimb auto.

Piata de desfacere a societdlii se imparte in trei mari segmente:
- cl ienti industrial i :

montatori de autovehicule:
- cl ienti pentru piese de schimb auto:
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- societeti de service 9i comercializare;
- persoane fizice gi juridice posesoare de mijloace de transport;

- clienti pentru SDV-uri

b) ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile gi in totalul cifrei de afaceri
ale societdtii comerciale:

CLIENTI
2008 2009

Volum
(RoN)

%
d r n

Volum
(RoN)

%
d r n
CA

S.C.AUTOMOBILE DACIA S.A.
Pitesti 12.947.79128,08 6 284.23117 ,44

R.l.R.Mioveni Pitest i 12.842 68C27  ,85 8.9 33.61 9 24,80
MECDAF SA
Tim igoara 589 487 1 ,28

Piese turnate 106.1410,22 1 9  5 5 8 0,05
EXPORT '1 866 164 4 , 0 5 4 951 97S 1 ?  7 F

Alti Clienti 594 844 | , z Y 3.031 58: I ,42

FICAMT SA 1 7 . 1 6 8  8 3 437 ,23 12.804.72435,54
TOTAL CIFRA DE AFACERI 46 115 941 100 36.025.694 100

Tabelu l  1 .2 .

c) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exerciliu financiar precum gi stadiul de dezvoltare al acestor produse

Pentru anul 2010, societatea noastrd este nominalizate pentru trei proiecte noi,
dezvoltate gi industrializate pe actuala platformd industriald.

1 .1.3. Evaluarea activitdti i  de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
im port)

in anul 2009 activitatea de aprovizionare s-a desfdgurat pe bazd de comenzi ferme cu
furnizori din cadrul U.E, din afara U.E cat gi din RomAnia (pondere scdzutd).

In cursul anului 2009 aproviziondri le de materi i  prime din U.E 9i din afara U.E, au fost
in propo(ii covArgitoare, in concordantd cu cerinlele clientilor montatori auto, furnizorii nogtrii gi
regdsindu-se in panelul acestora.

Denumire produs
a) Surse import

Componente colec!i i
Capete chei colec{ii
Tabld
SArmd
Inse(ii electronice
Teci
b) surse indigene
Produse cauciuc
Elemente asamblare
Produse chimice

Cantitate Furnizor

10 to/luni Franla
3 to/lund Franla
200 to/lunii Austria
40 to/lund Ungaria

1to/lund ltal ia
12tollund Turcia

1to / lund
170 kg/lund
500 kg/lund

Pitegti
Gheorghieni
Bucuregti
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Principalii furnizori de materii prime $i materiale ai societdtii in functie de ponderea in
volumul cheltuieli lor de aprovizionare pe anul 2009 sunt prezentati in tabelul de mai ios.

Furnizor
Softiment aprovizionat

Pondere in planul
de aprovizionare pe

20091%1
Divergi furnizori din Franta - componente colectii 30,50
Diversi furnizori din Austria - tabta 1 9 ,18
urnizor din Franta - capete electronrce 16,50
urnizor din Rominia - componenle auto A O ?

Tabelu l  1 .3 .

1.1 .4. Evaluarea activitiitii de vdnzare

a) Descrierea evoluliei vanzdilor secvential pe piala intemd gi/sau externd gi a perspectivelor
vdnzdrilor pe termen mediu gi lung:

Anul 2009, a avut o evolutie negativd comparativ cu anul 2008, determinatd de criza
mondiald, evolulie care se va menline gi in anul 2010.

Principala piald de desfacere pentru produsele societdlii este piala auto, reprezentAnd
85% din totalul vAnzdri lor din cursul anului 2009.

Livrdri le la export sunt in mare parte l ivrir i  intracomunitare( Franta gi Germania) 9i doar
0,03% reprezintd l ivrari extracomunitare, respectiv Tn Croalia gi Maroc.

V6nzdrile totale de produse( excluzAnd vAnzarea de servicii din volumul cifrei de
afaceri), au fost in sumd de 32.540 mii lei, din care 4.914 mii lei, l ivrdri la exoort.

Pe termen mediu gi lung polit ica de marketing a f irmei este de mentinere a cl ienti lor
tradil ionali gi de intrare pe segmente noi de piatd.

Previziunile de cregtere a v6nzdri lor incepAnd din anul 201'1 sunt relativ mici, estimAndu-
se cd in anul 2015 sd se atingd nivelul anului 2008, dupa care evolulia sd creascd.

b) Descierea situa,tiei concurenliale in domeniul de activitate at societdlii comerciale, a ponderii
pe piald a produselor sau serviciilor societdlii comerciate gi a principalilor competitori;

Practica generald pe piata montatorilor de autoturisme este de a agrea cdteva societdti
furnizoare de piese 9i subansamble.

Astfel, urmare a procesului, foarte important 9i destul de indelungat, oe agreere,
no{iunea de concurentd devine nerelevanta, firmele agreate mentindndu-se pe piala at6ia timp
c6t reugesc sd satisfacd cerintele de calitate gi pret ale montatorului auto, in cadrul perioadei
de via{d a autovehiculului.

Concurenla s-a manifestat, in special, in etapa de selectie a furnizorilor aoreati de cdtre
clientul principal al UAMT, Dacia-RENAULT, deoarece produsele pentru echipa[a vehiculelor
LOGAN sunt complexe 9i necesitd costuri r idicate pentru asimilarea in fabricatie, validarea si
asigurarea capacitdtilor necesare de fabricatie. Aceastd etape odata depagita, concurenta s-L
redus substan{ial, o eventuald schimbare de furnizori f i ind efectuatd de cdtie montatoriJfaiin
cazuri de exceplie (faliment, probleme grave de calitate, salturi inovative maiore. salturi
semnificative de pret, etc.).

De asemenea, odatd ce societatea a fost nominalizatd ca furnizor rang 1 de cdtre
Renault, aceasta deline o pozit ie privi legiatd gi pe piata pieselor de schimb, at6t din punct de
vedere al prevederi lor legislative pentru protectia consumatori lor cAt 9i din punct de vedere al
promovdrii produselor.
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In acest segment de piati totugi, suntem permanent in concurentd cu multinationalele
din domeniul componistici i  auto.

c) Descierea oricerei dependenle semnificative
sau fatd de un grup de clien[i a cerui pierdere
societdlii;

Dependenla de cl ientul DACIA poate f i
asupra venituri lor, dar nu intr-o mdsurd maiore.

a societdtii comerciale fa{a de un singur client
ar avea un impact negativ asupra veniturilor

luati in calculul punctelor de impact negativ

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajati i /personalul societi l i i  comerciale

a) Precizarea numdrului gi a nivelului de pregdtire a angajatilor societdtii comerciale precum gi a
gradului de sindicalizare a forlei de muncd;

Prognozele pentru anul 2010 conduc la concluzia cd 9i in aceastd perioadd societatea
va fi nevoit5 sd i9i deruleze activitatea cu un numdr mediu de salariati sub 350 de oameni
determinat de piata preconizatd.

Gradul de sindicalizare al fortei de muncd este de aproximativ 75%.
Gradul de calif icare generald a personalului este ridicat, f i ind satisfdcute in general

necesitdl i le societdti i  gi imbunatdtit permanent prin actiuni practice pe operafi i  9i produse.
Structura organizatoricd actuald este de tip piramidal, competentele gi responsabilitdlile

acordate la diferite nivele fiind precizate prin "Regulamentul de Organizare gi Functionare" 9i"Figele Posturi loi ' .

b) Descrierea rapofturilor dintre manager gi angajali precum gi a oricdror elemente conflictuale
ce ca racterize azd ace ste ra po rt u ri ;

Relali i le dintre conducere 9i salariati sunt normale, fdri manifestarea actiunilor colective
de contestare a programelor 9i a realizdri lor manageriale.

1.1 .6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activit i$i de bazd a emitentului asupra
mediului inconjuritor

UAMT SA detine autoriza{ii de mediu gi gospoddrire a apelor, autorizaliilavize privind
de{inerea gi utilizarea substantelor cu regim special, acorduri de mediu pentru modernizarea-
automatizarea liniilor de cromarelzincare gi a staliei de preepurare a apelor uzate tehnologice,
precum gi pentru decontaminarea solului afectat de depozitare a carburantilor cu valabilitatepAndin 2017.

Activitdtile de bazd a societitii
aer, ape, sol. Determindri le efectuate
de legislal ia in vigoare pentru niciunul
emisii de poluanti Tn atmosferd. Prin
poluantii specifici se incadreazd Tn
suprafa{a l iberd din interiorul unitdti i
depozitelor de degeuri industriale nu
calitatea solului.

au un impact nesemnificativ asupra factori lor de mediu

este betonata in cea mai mare parte, inclusiv in cazur
se pot produce modific5ri semnificative in structura gi

Potrivit celor prezentate, rezultd cd impactul produs de activitdfile UAMT nu constituiepoluare semnificativd.
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Nu este cazul de litigii existente sau preconizate cu privire la incSlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurdtor.

1.1 .7. Evaluarea activititii de cercetare gi dezvoltare

Volumul cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare pe perioada anului 2010 se estimeazd
a fi de 1.000.000 € necesar pentru pdstrarea pozitiei pe care societatea o detine la ora actuald

1.1.8. Evaluarea activitd(i i  societit i i  comerciale privind managementul r iscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale fati de riscul de pret, de credit, de lichiditate 9i
de cash flow. Descrierea politicilor gi a obiectivelor societdtii comerciale privind managementul
riscului.

Pe fondul crizei economice gi f inanciare mondiale evolu{ia pielelor externe gi interne a
reactionat diferit in rAndul montatorilor de autoturisme. Este de remarcat faptul cd in perioada
crizei economice cregte semnificativ cererea pentru autoturisme la care un atu principal il
constituie raportul calitate/pre!, precum modelul LOGAN - primit bine atdt pe pia(a internd cAt 9i
pe cea externd, in timpul crizei economice.

Riscul de pre!
Riscul de pre! include dou6 mari categori i  de riscuri :
- r iscuri valutare (ratele de schimb valutar);
- r iscuri non-valutare (inflal ia, schimbdri in pretul materi i lor prime, dobAnzilor bancare,

transport, prime de asigurare, fo(d de muncd, etc.)
Toli acegti factori avAnd influenld asupra costului producliei, se reflectd in final in pretul

produsului.

Riscul de credit
Riscul de credit mai este denumit gi r isc de insolvabil i tate a debitorului sau risc de

nerambursare a creditului 9i exprima probabil i tatea incaseri i  efective la scadentd a f luxului de
numerar anticipat, determinat de creditare.

Lipsa de lichiditate a condus la obligativitatea contractdrii de credite bancare penrru
derularea activitdlii curente, credite care atecteaze profitabilitatea generald a societdtii datorite
dobdnzilor ridicate, aga cum am prezentat.

Pe acest segment, hotirArea AGA de reducere cu minim 20% a nivelului de indatorare
este OBLIGATORIE, dar credem, ce in actuala conjuciurd nu va putea fi atinsi in anul 2010,
respectiv 2011. Mizdm insd pe reducerea nivelului dobdnzilor, determinatd at6t de motivatia
noastre cAt gi de interventia BNR.

Riscul de l ichiditate
Conceptul de lichiditate se referd la capacitatea activelor de a fi trasformate rapid in

numerar sau disponibil in cont. Acest risc poate sa apard ca urmare a incapacitdti i  de a vinde
rapid un activ financiar. Pentru evitarea acestui risc, societatea incearcd sd pistreze suficiente
active incAt sd-gi poatd achita la t imp obligati i le scadente.

Riscul f luxului de numerar
Acest risc exprimd probabilitatea ca fluxurile de numerar prognozate sd fluctueze ca

mdrime, datoritd modificdrii ratei dob6nzii cAt gi din fluctuarea instrumentelor financrare.
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1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societeti i  comerciale

a) Prezentarea gi analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaze sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ cu
aceeagi perioade a anului anterior.

Cheltuieli le de capital efectuate in cursul anului 2009, uti l izate pentru achizi l ia de
mijloace fixe 9i modernizarea mijloacelor de produc{ie existente, au fost nesemificative,
descrierea lor se regdseste la punctul 1 .1 litera (d).

Societatea trebuie sd imbuneteteascd in 2010 echil ibrul fragil intre nevoia majord de
investit i i  pe de o parte gi nevoia de l ichiditd{i pentru activitatea curentd pe de alta.

Ambele s-au manifestat pe fondul cregteri i  nivelului dobAnzilor bancare, al accesului
dif ici l  la surse de finanlare, al cregteri i  continue a preturi lor materi i lor prime gi energiei gi mai
ales al scdderii pie{elor traditionale de desfacere.

A continuat sd se manifeste fenomenul de ingustare a segmentului intern de piate pentru
comercializarea pieselor de schimb gi considerdm cd acest fenomen va continua si
influenleze activitatea societdti i  9i in anul 2010.

Au fost stabilite o serie de contacte intre UAMT gi potentiali clienti occidentali, unele
dintre aceste contacte fiind in stadii de negociere 9i punere in practici (Valeo, GM, Group
Antolin). Ne lovim insd de o puternicd concurenld (concret atipicd) cu piata asiaticd care prin
costuri extrem de mici ale investiliilor 9i fo(ei de muncd reugesc uneori (chiar dacd pe
perioade scurte de timp) sd ne blocheze activitatea.

Pe fondul reduceri i  propri i lor segmente de piatd, cl ienli i  tradi{ionali ai societdli i  9i pia{a
pieselor de schimb, a continuat gi continud intarirea presiunilor de stagnare sau chiar de
reducere a prelurilor la produsele societdtii.

In acelagi t imp au crescut gi cresc in continuare preluri le furnizori lor din industria primard
(materi i  prime 9i materiale, energii, etc.) gi in special a furnizori lor din cadrul regii lor de stat al
utilitdtilor.

Astfel subcontractantii, din industria orizontald a produc{iei de mijloace de transport,
inclusiv societatea "UAMT", se gdsesc intr-un dublu sistem de constrangeri care i i  obligi sd
continue cregterea acceleratd a productivitdtii muncii combinatd cu reducerea activitdtii la
nivelul actual al pielelor de desfacere.

Prognozele pentru viitor, in acest domeniu, sunt, avdnd in vedere obiectivele continute in
politica exprimate de firma RENAULT (actualul ac{ionar majoritar al societd{ii 'AUTOMOBILE
DACIA" SA) de reducere a costurilor de fabricatie pentru autoturismele din gama sa oe
fabricatie cu cel putin 20%.

In urma evoluti i lor nefavorabile din mediul economic mondial, situatia economico-
financiard a societ5ti i  a avut un trend necorespunzdtor aceasta diminuAndu-gi permanent
gradul de independenld f inanciari, chiar dacd societatea prezintd pe ansamblu o activitate
profitabili.

Obiectivele de atins prin planul de afaceri al societit i i  pe 2010 sunt:
. continuarea ajusti ir i i  structurale in func{ie de dimensiunile reale

actuale tradi.t ionale ale societdti i ;
9i evoluti i le pietelor

o pregdtirea structurald gi tehnologicd a societdti i  pentru alinierea acesteia la cerintele
impuse de montatori i  de autovehicule;

o intensificarea eforturilor pentru identificarea 9i penetrarea pe noi segmente de piatd,
indreptate in special spre pdtrunderea pe pielele externe, precum 9i pe identificarea
unor segmente de piald 9i a unor produse noi din alte domenii de activitate.
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b) Prezentarea gi analizarea efectelor cheltuieli lor de capital, curente sau anticipate asupra
situaliei f inanciare a societit i i  comerciale comparativ cu aceeagi perioadd a anului trecut.

in cursul anului 2009 societatea nu a fdcut investit i i  semnificative, anul 2010 se mentine
la nivelul anului trecut.

c) Prezentarea gi analizarea evenimentelor, tranzacliilor schimbdrilor economice care afecteazd
semnificativ veniturile din activitatea de bazd:

de vizut punctul nr.4 "Situatia f inanciar-contabild gi Rezultatul exercil iului".

2. Activele corporale ale societdtii comerciale

2.'1. Precizarea amplasdrii 9i a ca racteristicilor principalelor capacitdti de productie in
proprietatea societ5tii comerciale.

Societatea este amplasatd in nord-vestul RomAniei in oragul Oradea la 8 km de
frontiera romano-ungari, in imediata apropiere a drumului european E60 dispundnd de
mUloace pentru aprovizionare gi livrare atAt pe calea ferate cat gi auto.

Societatea are sediul in Oradea, str. Uzinelor, nr. 8, 9i este inregistratd la Registrul
Come(ului Bihor, sub numdrul J 05117311991.

Valoarea capitalului social al societit i i  actualizat la zi, este de 11.288.451,15lei.

Dotarea tehnicd a societati i  o situeazd in domeniul unitdti lor cu profi l  de mecanicd fin6.
Societatea utilizeazd u rmdtoarele categorii de procedee tehnologice :

prelucrdri mecanice prin agchiere (strunjire, lrezare, gdurire, rectificare plani gi
rotundd) pe magini universale 9i specializate cu comanda program (CNC)
prelucrdri prin presaj la rece;
vopsire in camp electrostatic ai prin pulverizare cu uscare in cuptor, cu grunduri gi
emailuri alchidice;
acoperiri electrochimice (zincare, nichelare, cromare, cromare neagri, eloxare
alum in  iu) ;
sudarea metalelor (electrica, autogend, sudarea tablelor in puncte, sudarea bareror
cap la cap si cu roboti de sudura etc..);

- tratamente termice;
- prelucreri prin electroeroziune (cu electrod masiv gi cu fir);

Societatea dispune de o sculdrie care asigurd intregul necesar de gtante, matrite,
dispozitive gi verificatoare utilizate in "UAMT" SA Oradea, dar care este utilizate azi doar in
proportie de B0%.
In general toate lucrdrile de intretinere gi reparatii pentru utilajele din dotare se executd in
unitate de cdtre personalul propriu din seclia mecano-energeticd.

2.2. Descrierea 9i analizarea gradului de uzurd al proprietdtilor societdtii comerciale.

Mijloacele fixe ale societdtii prezintd o uzurd fizicd gi morale accentuate,
tehnologii le de fabricatie la produsele de bazd fi ind la nivelul anilor 1985.

Majoritatea utilajelor nu realizeazd precizia necesard pentru obtinerea unei
nivelul produselor similare pe plan mondial, fapt ce ne elimind in multe cazuri din
"potential furnizor" 9i aici se pune problema iNLOCUIRII cu uti laje noi, performante.

unele d in

calitdli la
pozilia de
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2'3' Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

Nu existd litigii pe probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale societdli i  sau de naturd comercial;

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pielelor din Rom6nia gi din alte ldri pe care se negociazd valorile mobiliare
emise de societatea comerciale.

Actiunile societdti i  sunt tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuresti.
Societatea a emis un singur t ip de valoare mobil iard gi anume actiuni dematerial izate cu

valoare nominald de 2,50 lei. in urma aplicir i i  prevedeii lor Legii 55/'95 de acceterare a
procesului de privatizare 9i a faptului cd la societate s-a inregistrat o suprasubscriere in
procesul de privatizare de masd, prin efectul legii s-a efectuat splitarea valori i  nominale a
tuturor actiunilor de la 0,25 lei la 0,1 0 lei pe actiune.

Majorarea capitalului social efectuatd in cursul anului 1999 in urma actiunii de
reevaluare a patrimoniului gi aprobatd de AGA a condus la majorarea valori i  nominale a
ac{iunil^or societdti i  de la 0,10 la 0,45 de lei/acfiune.

In cursul anului 2001 societatea a efectuat o oferti publicii de majorare a capitalului
social in cadrul cdreia au fost in f inal emise un numdr de 2.518.322 de actiuni subscrise
integral de cdtre aclionarul majoritar.

Pretul mediu (la 31.12.2009) evolueazd in jurul valori i  de 0,3920 lei pe ac{iune.

3.2' Descrierea polit ici i  societi l i i  comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/pldtite/acumulate in ultimii 3 ani 9i, daca este cazul, a motivelor pentru eventuala
micgorare a dividendelor pe parcursul ult imilor 3 ani.

in ult imii 3 ani societarea
fost repartizat la rezerve.

nu a acordat dividende acl ionari lor sdi intruc6t prof i tul obtinut a

- Pentru exerci{iul economicoJinanciar 2009 se propune rdmAnerea la rezultatul reportat a
profitului, fapt confirmat gi prin mandatul aclionarului majoritar.

3.3. Descrierea oricdror activitdti ale societdti i  comerciale de achizi l ionare a propri i lor acliuni.

Nu este cazul

.3'4. in cazul in care societatea comerciald are f i l iale, precizarea numdrului 9i a valori i  nominale
a acliunilor emise de societatea mamd detinute de fi l iare.

Nu este cazul

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni gi/sau alte t i f luri de creante,
prezentarea modului in care societatea comerciald i9i achitd obligati i le fald de delindtori i  de
astfel de valori mobil iare.

Nu este cazul
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4. Conducerea societdti i  comerciale

in prezent administrarea societdtii "UAMT' SA Oradea se executd in ordine ierarhicd
orin:

1. Adunarea Generald a Ac{ionarrlor;
2. Consil iul de Administratie format din 3 persoane;
3. Director General (membru al Consil iului de Administratie);

4'1' Prezenlarea listei adminisiratorilor societetii comerciale 9i a urmdtoarelor informalii pentru
fiecare administrator:

a) cV (nume, prenume, vArsta, calif icare, experienld profesionald, functia 9i vechimea in
funclie) fiecdrui administrator este prezentat pe website-ul societdtii www.uamt,ro/comunicate

b) orice acord, inlelegere sau leg;turd de familie intre administratorul respectiv gi o alt6
persoane datoritii cdreia persoana respectivd a fost numitd administrator;

Nu este cazul

c) participarea administratorilor la capitalul societiitii comerciale;

Nume,  prenume Nr.acliuni delinute %de participare
la capitalul social

loan STANCIU 2.296.324 9,1 540
Mircea CRISAN 3.206 0,0128
Horia Adrian STANCIU 510.819 Z , U J O J

d) lista persoanelor afiliate societdtii comerciale.

Nu este cazul

4'2' Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societd{ii comerciale. pentru fiecare,
prezentarea urmetoarelor informa{ii:

Conform Actului Constitutiv directori i  executivi sunt numili de Directorul General 9i se afld in
subordinea acestuia 9i sunt rdspunzatori fatd de societate pentru indeplinirea indatorir i lor lor in
acelagi condit i i  ca gi administratori i .

CV-ul fiecdruia dintre membrii conducerii executive este prezentat pe website-ul societdtii
www. uamt. rolcom un icate

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivd

Directorii din conducerea executivi sunt angajali ai societdtii pe duratd nedeterminatd

b) orice acord, in{elegere sau legdturi de familie intre persoana respectivd gi o alta persoand
datorite cdreia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii executive:

Nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societetii comerciale.
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Nici unul din directori i  executivi nu detin actiuni in cadrul societeti i .

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1 . 9i 4.2. litigii sau proceduri administrative in care
au fost implicate, in ult imii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului, precum
gi acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-9i indeplini atributi i le in cadrul
em itentu lu i.

Nu este cazul

5. Situalia f inanciar-contabild

a. Elemente de bilant

Evolulia mij loacelor economice in drnamicd, abateri le de la o perioade la alta, structura,
raporturile de echilibru 9i proportionalitatea intre diferitele categorii de active s-au analizat cu
ajutorul indici lor bazali pe datele din tabelul urmdtor. Datele cuprinse in tabel au fost extrase din
Bilanlul contabil pentru anii 2008 9i 2009.

lei
Nr.
c rt.

Explicati i 2008 2009 2009-2008

1 mobl izdri necorporale 2.002.724 1.443 583 -559.141
2 mobl izdri corporale 35.987.77e33.870.177 -2.117.599
3 mo0l izdri f inanciare 52.44C 103.89C 51,45C

Active imobil. Total 38.042.94C35.417.65C- Z.O ZC . ZYL

4 Stocuri 23.357.13928.999.81C 5.642.671
5 Alte active circulante 14.589,75e11.832 564 -2.757.192

Active circul. Total 37.946.895 40 832.374 2.885.479
6 Conturi de requlariz.

rOTAL ACTIV 75.989.83576.250.024 260.1 89
Tabe lu l  5 .1 .

Din analiza datelor prezentate mai sus se remarcd faptul cd in anul 2009 fa$ de anul
2008 apare o cregtere a activului cu 260.189 lei,  adicd cu 0,34ok. Se remarcd de asemenea o
cre$tere a activelor circulante. Dinamica activelor imobilizate este descrescdtoare

in privinla structurii activului se remarcd o ugoard cregtere a evoluliei activelor circulante.

Expl icat i i 2007 2008 2009
Pondere active imobil izate [%l 51,51 50,06 46.45
Pondere active circulante [%l 48,49 49.94

Tabelul 5.2.

AvAnd in vedere cd imobilizdrile au caracterul cel mai mic de lichiditate. se ooate
observa cd ponderea activelor circulante se menline satisfdcdtoare, asigurAnd posibil i tdl i  de
manevrd cu capitalul propriu. Din pdcate aceaste evolulie favorabild este contracaratd de
accentuarea crizei de l ichiditeti din mediul economic.

Randamentul uti l izdri i  patrimoniului in ult imii 3 ani a fost calculat impdrtind cifra de
afaceri sau veniturile totale la totalul activului.

Explicati i 2007 2008 2009
Nr. de rotati i  anuale ale activului 0 ,90 0,61 0,47
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Tabelu l  5 .3 .

Se remarcd o descre$tere ugoard in ceea ce priveste utilizarea activelor imobilizate, datorat
actualizari i  prin reevaluare a clddiri lor.

Explicati i 2007
t%l

2008
I%1

2009
t%l

Pondere stocuri in mii loace circulante 48.31 71.02
Pondere facturi  neAncasate in mii .circul. 44.14 32,91 19,87

Tabelul 5.4.

Este vizibilS o relative cregtere a nivelului stocurilor fapt ce atestd o oarecare deteriorare
a procesului de vAnzare sau de planif icare a fabricatiei.

in acelagi timp se observd ince mentinerea ponderii ridicate a facturilor neancasate la
-19,87% (datoritd achitdri i  facturi lor de cdtre AUTOMOBILE DACIA la 60 de zite), cu influente
negative asupra nivelului de l ichidit i t i  disponibile.

Jindnd seama de situatia prezentatd, societatea trebuie sd depund in continuare eforturi
pentru reducerea stocurilor 9i incasarea mai rapidd a facturilor in vederea constituirii de
disponibil i tSli bdnegti.

Explicati i 2007 2008 2009
Viteza de roiatie a facturilor neincasate (zile) 84 116 105

Tabelul 5.5.

Explicati i 2007 2008 2009
Active imobilizate 40 473.234 38.042.94C 35 417.65C
Active circulante 38.104.747 37.946.89s 40.832.374
Total active 78.577.981 75.989.835 76.250.024
Datorii 42.144.748 39.488.592 39.804.868

Tabelul 5.6.

ursele f inanciare de acoperire a mij loacelor economice sunt prezentate in tabelul de

lei
Nr.crt Explicati i 2007 2008 2009

1 3apitaluri propri i  din care:
-capital social

36.433.23336.501 .242 36.445.1 56
11.288 451 11.288.45111.288.451

2 Datori i  din care:
-credite pe termen scurt

42.144.74839.488.59239.804.868
34.179.44134.862.22C33.207.61C

TOTAL PASIV 78.577.98175.989.83576.250.024

lei

S
ma i jos :

Structura % To
1 Capitaluri propri i  din care:

-capital social
z+o,J  I 48,03 47,80
14,37 14,85 14,80

2 Datori i  din care:
-credite

51 ,97 52,20
43,50 45,58 43,55

Tabelul 5.7
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b. Contul de profit gi pierderi

CheltuialS la 1.000 de lei venituri a avut in ult imi 3 ani urmetoarea evolutie:

Explicati i 2007 2008 2009
Cheltuiald la 1.000 lei venituri  l lei l 995 ooe 994

Tabelul 5.8.

Se observd mentinerea in continuare a valori i  acestui indicator in jurul valori i  anilor 2007,
2008 pe fondul f luctuati i lor gi reduceri i  fabricaliei corelate cu o inetie in redimensionarea
structuri i  de personal 9i o polit icd salariale neechil ibratd.

O evolulie negativd, comparativ cu nivelul inflaliei, a avufo gi valoarea vAnzdrilor
reflectatd in cifra de afaceri.

Explicati i 2007 2008 2009
Cifra de afaceri [ei]

tm i i  €  1
70 416.635 46.115.941 36.025.694

21 .10C 12.522 8.501
Tabelul 5.9.

Principalul beneficiar al produselor societdti i  rdmAne in continuare "AUTOMOBILE
DACIA" SA Pitegti, neinreg istr6 nd u-se mutatii spectaculoase nici in structura vAnzirilor nici in
cea a beneficiari lor.

Ponderea in totalul cheltuieli lor o detin in continuare cheltuieli le materiale cu -37,79o/o cu
o scddere de 3,12o/o fatd de anul 2008 cAnd acestea au fost 40,91% urmate de cheltuieli le cu
munca vie care au crescut ca pondere de la 21 ,14o/o in 2008 la 21 ,32% in 2009, restul pand la
100% reprezentAnd amortisment, cheltuieli cu lucrdri 9i servicii executate de te(i, cheltuieli
financiare 9i cheltuieli cu impozite gi taxe.

Se poate de asemenea observa cd in 2009 cheltuielile financiare au reprezentat
-15,45o/o din total cheltuieli acestea ajung6nd la o suma de peste 5,93 mil ioane lei.

Rezultatele economico-financiare obtinute de societate in ultimii trei ani se regisesc mai
Jos: lei

Nr.
crt. Explicati i 2007 2008 2009

1 /enituri din exploatare 75.557.01t 48.723.829 J O . Z O O . d O L

2 Cheltuiel i  de exploatare 71 .595.915 44 319.451 32.472.631
-profit 3.961 .1  03 4.404.378 5.794.223
- prerdere
Venituri f inanciare 649.067 564.645 382.964

4 Oheltuiel i  f inanciare .+ .  z  tJ  coJ 4.873.023 5.932,945
Profit
Pierdere 3.564.49e 4.308.37€ 5.549.981
Rez. brut al exercit iului J Y O . O U  / 96.00c 244.242
Rezultatul net 258.322 68  01C 152.233
Profit 258.322 68 01C t c z . z 5 :
f,ierdere

Tabelul 5.10.

Se poate observa cd societatea a
deosebit de dificile pe care le-a traversat
ponderea o del in venituri le din exploatare,

inregistrat in fiecare an profit inclusiv in conditiile
pe parcursul anilor 2007 -2009. in totalul veniturilor

la cele f inanciare inreg istrAnd u-se pierderi.
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De asemenea in totalul cheltuieli lor ponderea o detin cheltuieli le de exploatare urmate
de cele financiare, aceasta confirmdnd in plus gradul incd nesatisfdcdtor de autonomie
financiard pe care ?l are societatea.

c. Cash flow

in continuare sunt prezentati principalii indicatori care reflectd starea de sdndtate
financiard a societdti i  in ult imii 3 ani.

Nr.crl Denumire indicator 2007 2008 2009
1 Ponderea capitalului imprumutat in Cifra de Afaceri 0,49 0,76 0,92
2 Viteza de rotatte a facturilor neincasate lzilel 84 1 1 6 105
2 Rata profitului brut [%] 0,56 0,21 0,68
4 Perioada de recuperare a creantelor fzilel 100,67 1 10 ' , lo

5 )erioada de achitare a datoriilor [zile] 2 1 1 , 4 8 391 ,59
6 /iteza de rotatie a stocurilor Irotatii/anl 4 ,53 2 ,21 1 ,38

rroductivitatea mL!ncii Iei/salariatl 123 106 117 .643 121 .708
Tabelu l  5 .11.

Din datele prezentate se poate observa cd anul 200g a fost un an foarte dificil:
= ponderea capitalului imprumutat este in jurul valorii de -g2 o/o din cifra de Afaceri;
=+ rata profitului brut prezintd o scddere accentuate fa{d de anul trecut ajungand la 0,6g%;
= perioada de recuperare a creantelor are incd valori r idicate, pe fondul diminudri i  l ichiditdti lor

din mediul economic;
= a scdzut viteza de rotatie a stocurilor.

A9a cum se observd din datere prezentate, este necesar ca societatea sd-gi
durata de achitare 9i volumul de credit pentru furnizori concomitent cu reducerea

an. De fapt
se confruntd

intreaga economie

fenomen benefic din

General $ef Depart."Financiar, Contabil"

mareascd
duratei 9ivolumului creditului acordat clienlilor precum gi sd reducd pe cdt posibil stocurile.

Cash - flow-ul a fost determinat prin metoda indirectd.
Volumul mare al datoriilor a cunoscut o tendinte crescdtoare in fiecare

aceste datorii in continud cre$tere reprezintd cea mai gravd problemd cu care
societatea.

In concluzie pe fondul fenomenelor care se manifest6 in
rom6neascd, societatea se gdsegte intr-un echi l ibru f inanciar fragi l .

Un element de noutate in desfdgurare este fuziunea prin absorbtie.
viata societd{ii, care poate aduce pe viitor un plus de valoare

6. Anexe

6.1. Bilan! contabil incheiat la 31 .12.2009:
6.2. Raportul de gestiune al administraliei societdli i ;
6.3. Raportul Auditorului Financiar cu privire la execu{ia exercil iului f inanciar 2009;
6.4' Bugetul de venituri gi cheltuieli pentru 2010 aprobat in Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din data de 20.04.2010.

Oradea, la: 05.04 2010

n STANGI Dorina Fel icia MATE r

4,V


