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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1.

a) Descrierea activitétii de bazé a societdtii comerciale :

Principalul obiect de activitate al societitii este ‘producerea si comercializarea pieselor si
subansamblelor pentru mijloace de transport, pieselor tumate din aliaje neferoase,
executiel de instalatii, utilaje, echipamente tehnologice, SDV-uri si a bunurilor de larg
consum”.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale :

Societatea comerciald UAMT S.A. a fost infiintatd prin HG 1224/23.11.1990. Ea a fost
constituita prin transformarea “Intreprinderii de subansamble $i piese pentru mijloace de
transport” Oradea (infiintatd in 1951) in societate comerciala pe actiuni In conformitate cu
prevederile Legii nr.15/1990.

¢) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizari semnificative a societdtii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar :

Prin hotararea AGEA-UAMT din data de 05.11.2009, s-a aprobat in unanimitate de
voturi, de principu, fuziunea prin absorbtie a societdtii comerciale UAMT ca societate
absorbantd, cu urmatoarele societati absorbite: FICAMT SA, FRIGAMT SRL; CENTRUL
DE PRODUCTIE $I DISTRIBUTIE UAMT SRL {(ca societati absorbite), conform
prevederilor art.238 alin.(1) lit.a) din Legea nr.31/1990, modificata.

In baza bilanturilor contabile Tntocmite la 30.09.2009 pentru societdtiile implicate in
fuziune si a Rapoartelor de evaluare, a fost intocmit $i redactat Proiectul de fuziune si
depus la Oficiul Registrului Comertului in data de 28.12.2009.

in data de 31.03.2010 a fost supusa spre aprobare 1n ordinea de zi a AGEA-UAMT
pentru toti actionarii inregistrati pani la data de 19.03.2010 in Registrul actionarilor,
aprobarea fuziunii $i adoptarea actului constitutiv actualizat al societatii comerciale UAMT
SA, ca societate absorbanti.

Scop principal al fuziunii este extinderea capacitatilor de productie ale UAMT prin
utilizarea intensivd a capacitatilor societatilor absobite, prin dezvoltarea activitatii de
inginerie si fabricatie a mijloacelor de industrializare a componentelor auto, implicand un
program de investitii coerent si major, care poate determina pozitiv pozitia societatii in
domeniul dezvoltarii, validarii si fabricarii componentelor auto.

d) Descrierea achizitiifor si/sau instrainarilor de active -

Achizitile si instrdindrile de active efectuate de societate pe parcursul exercitiului
economico-financiar 2010 mentionam urmitoarele:

' Nr. Denumire activ Valoare
crt. | [ei]

I8 Achizitii 3.191.463
1 _Mijloace de transport ] 793.477
2 Aparate de masura si control ’ 32.804
3 _|Echipamente tehnologice 2.365.182]
Vanzari 549.055
1 Mijloace de transport -. 549.055

Tabelul 1.1.
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1.1.1. Elemente de evaluare generali:

lei
Indicatori 2009 2010
Cifra de afaceri 36.025.694 57.204.639
Export 5.134.882 6.086.292 |
Cheltuieli totale 38.405.582 59.047.350
% din total cifra de afaceri '
- export 15 % 11%
| - intern 1 85 % 89%
Lichiditate (casa si conturi la 48.696 226.703
banci) |
Profit | 152.233 308.681

Comparativ cu anul 2009, societatea a realizat o crestere a profitului cu 50.68% de
la 162233 lei, la 308.681 lei in anul 2010

Cresterea profitului in anul 2010, se datoreaza in parte cresterii livrarilor la intern cu
4% comparativ cu anul 2009, dar a fost si efectul fuziunii care s-a simtit in semestrul 2 al
anului 2010.

Indicatorul EBITDA (profit din exploatare+amortizare)realizat in anul 2010 este de
8.493 mii lei.

Valoarea platilor efectuate n anul 2010 pentru creditele contractate, reprezentand
rate i dobénzi bancare scadente s-au ridicat la nivelul sumei de 8.930 mii lei, din care
3.852 mii lei, reprezentand cheltuiala cu dobanda.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii:
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea;

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu s/ metodele de
distributie;

in Romania, pentru o serie de produse din gama actuald de fabricatie, societatea
comerciald “UAMT" SA este principalul furnizor al fabricantilor autohtoni de autovehicule.

Este ins&d demn de remarcat faptul ci se manifesti o tendintd de intensificare a
concurentei in domeniul de activitate al societdtii, fapt ce impune din partea societatii o
actiune hotaratd de contracarare a acestui fenomen printr-o politica activd de
retehnologizare si de modernizare a produselor.

Din pacate acest lucru este greu de realizat in lipsa unor surse convenabile de
finantare.

Diversitatea ridicatd a procedeelor tehnologice pe care le poseda societatea chiar
daca i conferd uneori o mare flexibilitate conduce la disiparea specializarii i cresterea
costurilor de fabricatie, cu efecte total NEGATIVE.

Principalele produse ale societatii sunt :

- Repere stantate;

- Repere protejate anticoroziv prin acoperire electrochimica sau vopsire in camp

electrostatic;

- Componente auto;

- SDV-uri;

- Piese de schimb auto.

- Repere injectate
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Piata de desfacere a societatii se imparte in trei mari segmente:
- clienti industriali:
—  montatori de autovehicule:
- clienti pentru piese de schimb auto:
- societdti de service si comercializare;
—  persoane fizice i juridice posesoare de mijloace de transport;
- clienti pentru SDV-uri

b) ponderea fiecédrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societalii comerciale;

2009 2010

CLIENTI Volum % | Volum %

(RON) din (RON) din

_ CA CA
S'C'Auggnflgﬂgﬁ Ll 6.284.231 1744 25859208 4521
R..R.Mioveni Pitesti 8.933619 24,80,  18.938.427] 33,11
FICAMT SA 12.804.724| 35,54 o o
EXPORT 4.951.97¢ 1375  6.086.292 10,63
Alti Clienti 3031583 842 6320622 11,05
Piese turnate 19.558 0,05 ] 0
TOTAL CIFRA DE AFACERI 36.025.694 100] 57.204.639 100

Tabelul 1.2.

c) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viftorul exerciiu financiar precum §i stadiul de dezvoitare al acestor produse

Pentru anul 2010, societatea noastra este nominalizatd pentru trei proiecte noi,
dezvoltate si industrializate pe actuala piatforma industriala.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import)

Tn anul 2010 activitatea de aprovizionare s-a desfasurat pe baza de comenzi ferme
cu furnizori din cadrul U.E, din afara U.E cat si din Romaénia

In cursu! anului 2010  aprovizionarile de materii prime din U.E sidin afara U.E, au
fost In proportii covargitoare, in concordanta cu cerintele clientilor montatori auto, furnizorii
nostrii i regdsindu-se In panelul acestora.

Denumire produs Cantitate Furnizor
a) Surse import
Tabla 300 to/luna Austria
Sarma 40 to/luna Ungaria
Insertii metalice 2 to/luna talia
Teci 20 to/luna Turcia
b) surse indigene
Produse cauciuc 1 to/luna Pitesti
Elemente asamblare 0,2 to /luna Gheorghieni
Produse chimice 1 to/luna Bucuresti
Tevi din otel 10 to/luna Zalau

Bare otel 10 to/luna Pitesti
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Principalii furnizori de materii prime si materiale ai societatii in functie de ponderea
in volumul cheltuielilor de aprovizionare pe anul 2010 sunt prezentatj in tabelul de mai jos.

| Furnizor Pondere in planul |
Sortiment aprovizionat de aprovizionare pe
| 2011 [%]
Diversi furnizori din Austria - tabla 21,10
Furnizori din Roménia si Franta - mase plastice 4,96
Furnizori din Republica CEHA - oglinzi | 4,75
Tabelul 1.3. )

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolufiei vanzérilor secvential pe piata interns §i/lsau externd si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung:

Anul 2010, a avut o evolutie asemanatoare comparativ cu anul 2009, determinata de
criza mondiald, evolutie care se va mentine i in anul 2011.

Principala piatd de desfacere pentru produsele societati este piata auto,
reprezentand 97% din totalul vanzarilor din cursul anului 2010.

Livrarile la export sunt in mare parte livrari intracomunitare( Franta si Germania), din
totalul exportului  31,09% reprezinta livrari extracomunitare( Rusia, Brazilia ,Croatia si
Maroc).

Vanzarile totale de produse( excluzand vanzarea de servicii din volumul cifrei de
afaceri), au fost in suma de 55.700 mii lei, din care 6.086 mii lei, livrar |a export.

Pe termen mediu si lung politica de marketing a firmei este de mentinere a clientilor
traditionali i de intrare pe segmente noi de piat.

Previziunile de crestere a vanzarilor pentru anul 2011 sunt relativ mici, estimandu-se
pentru anul 2015 atingerea varfului anului 2007,

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al socielatii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale §i a principalilor
competitori;

Practica generald pe piata montatorilor de autoturisme este de a agrea cateva
societdti furnizoare de piese si subansamble.

Astfel, urmare a procesului, foarte important si destul de indelungat, de agreere,
notiunea de concurenta devine nerelevanta, firmele agreate mentindndu-se pe piata atata
timp cat reugesc sd satisfaca cerintele de calitate si pret ale montatorului auto, in cadrul
perioadei de viatd a autovehiculului.

Concurenta s-a manifestat, in special, in etapa de selecfie a furnizorilor agreati de
catre clientul principal al UAMT, Dacia-RENAULT, deoarece produsele pentru echiparea
vehiculelor LOGAN sunt complexe si necesitd costuri ridicate pentru asimilarea fn
fabricatie, validarea si asigurarea capacitatilor necesare de fabricatie. Aceasta etapi odata
depasita, concurenta s-a redus substantial, o eventuald schimbare de fumizori fiind
efectuata de cétre montatori doar in cazuri de exceptie (faliment, probleme grave de
calitate, salturi inovative majore, salturi semnificative de pret, etc.).

De asemenea, odatd ce societatea a fost nominalizatd ca furnizor rang 1 de cétre
Renault, aceasta detine o pozitie privilegiat si pe piata pieselor de schimb, atat din punct



‘ RAPORT ANUAL 2010 ’PAemse
. | S.C. "UAMT" S.A. ORADEA PAGINI: 17

de vedere al prevederilor legislative peﬁ'tru protectia consumatorilor cat si din punct de
vedere al promovarii produselor.

in acest segment de piata totusi, suntem permanent n concurentd cu
multinationalele din domeniul componisticii auto.

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societatii comerciale fats de un singur
client sau fafd de un grup de clienfi a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturifor societatii;

Dependenta de clientul DACIA poate fi luatd Tn calculul punctelor de impact negativ
asupra veniturilor, dar nu Intr-o masura majora. .

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

a) Precizarea numdrului §i a nivelului de pregétire a angajatifor societétii comerciale precum
§i @ gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Prognozele pentru anul 2011 conduc la concluzia ca si in aceastd perioada
societatea va fi nevoita sa isi deruleze activitatea cu un numar mediu de salariati sub 300
de oameni determinat de piata preconizati.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca este de aproximativ 65%.

Gradul de calificare generald a personalulu este ridicat, fiind satisfacute in general
necesitatile societatii si imbunététit permanent prin actiuni practice pe operatii si produse.

Structura organizatoricd actuald este de tip piramidal, competentele si
responsabilitatile acordate la diferite nivele fiind precizate prin “Regulamentul de
Organizare si Functionare” si “Figele Posturilor”.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricror elemente
conflictuale ce caracterizeazad aceste raporturi;

Relatiile dintre conducere si salariati sunt normale, fara manifestarea actiunilor
colective de contestare a programelor $i a realizarilor manageriale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra
mediului inconjurator

UAMT SA detine autorizatia integratd de mediu si autorizatie de gospodarire a
apelor cu valabilitate pana in anul 2017, precum si declaratia locatiilor pentru operatiuni cu
precursori.

Activitatile de baza a societdtii au un impact nesemnificativ asupra factorilor de
mediu aer, apa, sol. Determinarile efectuate arata cd nu existi depdsiri ale valorilor limita
prevazute de legislatia in vigoare pentru niciunul dintre poluantii masurati, atat pentru emisii
in apa cat si pentru emisii de poluanti n atmosfera. Prin modernizarea statiei de pre-
epurare a apelor uzate toti poluantii specifici se incadreaza in limitele prevazute de
legislatie. Avand in vedere ca suprafata libera din interiorul unitatii este betonats in cea mai
mare parte, inclusiv fn cazul depozitelor de deseuri industriale nu se pot produce modificari
semnificative in structura si calitatea solului

Potrivit celor prezentate, rezultd ca impactul produs de activititile UAMT nu
constituie poluare semnificativa.
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Nu este cazul de litigii existente sau preconizate cu privire la Incélcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator.

Pentru anu! 2010 a fost depus raportul anual de mediu la Agentia Regionalad pentru
Protectia Mediului- Cluj Napoca, APM-Bihor si Primaria Oradea.

1.1.7, Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Volumul estimat al cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare in anul 2011 va fi peste
500.000 € , ca o premisd pentru consolidarea si Tmbunatatirea acestei activitati cu
implicatii directe asupra posibilitatilor de dezvoltare ale socketatii( portofoliul de clineti si
produse, cifra de afaceri).

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Descrierea expuneri societdtii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de
lichiditate si de cash flow. Descrierea politicilor i a obiectivelor societatii comerciale privind
managementul riscului,

Pe fondul crizei economice si financiare mondiale evolutia pietelor externe si interne
a reactionat diferit Tn randul montatorilor de autoturisme. Este de remarcat faptul ¢3 in
perioada crizei economice creste semnificativ cererea pentru autoturisme la care un atu
principal il constituie raportul calitate/pret, precum modelul LOGAN — primit bine atat pe
piata interna cat si pe cea externa, in timpul crizei economice.

Riscul de pret
Riscul de pret include doud mari categorii de riscuri :
- riscuri valutare (ratele de schimb valutar);
- riscuri non-valutare (inflatia, schimbari in pretul materiilor prime, dobanzilor
bancare, transport, prime de asigurare, forta de munca, etc.)
Toti acesti factori avand influentd asupra costului productiei, se reflectd Tn final in
pretul produsului.

Riscul de credit

Riscul de credit mai este denumit si risc de insolvabilitate a debitorului sau risc de
nerambursare a creditului si exprimé probabilitatea Incasérii efective la scadents a fluxului
de numerar anticipat, determinat de creditare.

Lipsa de lichiditate a condus la obligativitatea contractarii de credite bancare pentru
derularea activitatii curente, credite care afecteazd profitabilitatea generald a societatii
datorita dobanzilor ridicate.

Pe acest segment, hotdrarea AGA de reducere cu minim 20% a nivelului de
indatorare este OBLIGATORIE, dar credem, ca in actuala conjucturd nu va putea fi atins3
in anul 2011, respectiv 2012. Mizam ins3 pe reducerea nivelului dobanzilor, determinata
atat de motivatia noastra cét si de interventia BNR.

Riscul de lichiditate

Conceptul de lichiditate se refera la capacitatea activelor de a fi trasformate rapid in
numerar sau disponibil Tn cont. Acest risc poate s& apara ca urmare a incapacititii de a
vinde rapid un activ financiar. Pentru evitarea acestui risc, societatea incearca si pastreze
suficiente active incat sa-si poata achita la timp obligatiile scadente.
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Riscul fluxului de numerar :
Acest risc exprima probabilitatea ca fluxurile de numerar prognozate s fluctueze ca
marime, datoritd modificarii ratei dobanzii cét si din fluctuarea instrumentelor financiare.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ
cu aceeasi perioada a anului anterior.

Cheltuielile de capital efectuate in cursul anului 2010, utilizate pentru achizitia de
mijloace fixe §i modernizarea mijloacelor de productie existente, au fost semificative,
descrierea lor se regaseste la punctul 1.1 litera (d).

Societatea trebuie s& imbunatateasca in 2011 echilibrul fragil intre nevoia majora de
investitii pe de o parte si nevoia de lichiditati pentru activitatea curents pe de alta parte.

Ambele s-au manifestat pe fondul cresterii nivelului dobanzilor bancare, al accesului
dificil 1a surse de finantare, al cresterii continue a preturilor materiilor prime si energiei si
mai ales al scaderii pietelor traditionale de desfacere.

A continuat sa se manifeste fenomenul de scadere a cererii pe piata pieselor de
schimb auto comercializate direct catre dealeri,considerdm c& acest fenomen va continua
sa influenteze activitatea societatii i in anul 2011.

Au fost stabilite o serie de contacte intre UAMT si potentiali clienti occidentali, unele
dintre aceste contacte fiind in stadii de negociere si punere in practicd. Ne lovim insd de o
puternicd concurentd atipicd cu piata asiaticd care prin costuri extrem de mici ale
investitiilor si fortei de munca reugesc uneori (chiar daca pe perioade scurte de timp) s ne
blocheze activitatea.

Pe fondul reducerii propriilor segmente de piata, clientii traditionali ai societatii si
piata pieselor de schimb, a continuat si continua Intérirea presiunilor de stagnare sau chiar
de reducere a preturilor la produsele societétii.

In acelasi timp au crescut si cresc in continuare preturile furnizorilor din industria
primara (materii prime i materiale, energii, etc.) si in special a furnizorilor de utilitatii din
cadrul regiilor de stat .

Astfel subcontractantii, din industria orizontald a productiei de mijloace de transport,
inclusiv societatea "UAMT", se gdsesc intr-un dublu sistem de constrangeri care i obligs sa
continue cregterea accelerata a productivitdtii muncii combinata cu reducerea activitatii la
nivelul actual al pietelor de desfacere.

Prognozele pentru viitor in acest domeniu, sunt influentate de politica si obiectivele
exprimate de firma RENAULT (actualul actionar majoritar al societati "AUTOMOBILE
DACIA" SA), de reducere a costurilor de fabricatie pentru autoturismele din gama sa de
fabricatie cu cel putin 20%.

In urma evolutiilor nefavorabile din mediul economic mondial, situatia economico-
financiara a societatii a avut un trend necorespunzitor aceasta diminuéndu-si permanent
gradul de independenta financiara, chiar daca societatea prezintd pe ansamblu o activitate
profitabila.

Obiectivele de atins prin planul de afaceri al societatii pe 2011 sunt:

» continuarea ajustdrii structurale in functie de dimensiunile reale si evolutiile
pietelor actuale ale societatii;

e pregatirea structurald st tehnologicd a societdtii pentru alinierea acesteia la
cerintele impuse de montatorii de autovehicule;
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» intensificarea eforturilor pentru identificarea §i penetrarea pe noi segmente de
piata, ndreptate in special spre patrunderea pe pietele externe, precum si pe
identificarea unor segmente de piata si a unor produse noi din alte domenii de
activitate:

» accesarea de fonduri europene n vederea retehnologizarii societatii.

b) Prezentarea §i analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

In cursul anului 2010 societatea a facut investitii mai putin semnificative, dar pentru
anul 2011 exista deja intocmit un studiu de fezabilitate pentra proiectul de modermizare a
SC UAMT SA, prin dotarea cu echipamente si instalatii inalt tehnologizate.Proiectul va fi
propus pentru finantare in cadrul programului Operational Sectorial'Cresterea
Competitivitatii Economice(POS CCE) 2007-2013"- co-finantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionala.

c) Prezentarea i analizarea evenimentelor, tranzactilor schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza:

de vazut punctul nr.4 "Situatia financiar-contabild si Rezultatul exercitiului”.

2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii §i a caracteristicilor principalelor capacititi de productie n
proprietatea societétii comerciale.

Societatea este amplasata in nord-vestul Romaniei in orasul Oradea la 8 km de
frontiera romano-ungara, In imediata apropiere a drumului european E60 dispunénd de
mijloace pentru aprovizionare si livrare atat pe calea ferata cat si auto.

Societatea are sediul in Oradea, str. Uzinelor, nr. 8, si este inregistrati la Registrul
Comertului Bihor, sub numarul J 05/173/1991.

Valoarea capitalului social al societatii actualizat la zi, este de 17.766.860 lei.

Dotarea tehnicd a societatii o situeaza in domeniul unitatilor cu profil de mecanica
find. Societatea utilizeaza urmatoarele categorii de procedee tehnologice:
—  prelucrari mecanice prin agchiere (strunjire, frezare, gaurire, rectificare plana
$i rotunda) pe masini clasice si specializate cu comanda program (CNC)
—  prelucrari prin presaj la rece;
— Injectare piese din mase plastice (polietilene,poliacetali,poliamide, inclusiv
armate cu fibre de sticla, etc. cu greutate de pana la 1,2kg);
~  vopsire n camp electrostatic cu pudra epoxidicd si poliesterica;
—  acoperiri electrochimice (zincare, nichelare);
~  sudarea metalelor (electricd, autogend, sudarea tablelor in puncte, sudarea in
atmosfera protectva CO2, cu sau fara robotimanipulatori);
—  tratamente termice;
- prelucrari prin electroeroziune (cu electrod masiv si cu fir);
- asamblare produse ;
Societatea dispune si de o sectie de Executie SDV-uri performant3 care asigura in
general intregul necesar de stante, matrite, dispozitive si verificatoare necesare productiei
proprii precum si executarea unor comenzi, in acest domeniu, pentru alte societati.
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In general toate lucrarile de intretinere siﬁireparatii pentru utilajele din dotare se executa in
unitate de catre personalul propriu din sectia de Utilitati Generale, societatea noastra
dispunand de intregul personal cu calificarile specifice pentru realizarea acestor activitati la
parametrii calitativi superiori, in conformitate ce cerintele calitative ale clientilor.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.

Mijloacele fixe ale societatii prezintd o uzurd conforma cu istoricul lor.
Existd utilajelor care nu realizeaza precizia necesars pentru obtinerea unei calitati la nivelul
produselor similare pe plan mondial, fapt ce ne elimind n.multe cazuri din pozitia de
“potential furnizor” si aici se pune problema INLOCUIRIl cu utilaje noi, performante, fapt
mentionat la punctul 1.1.9 litera (b), respectiv implementarea inca din anul 2011 a ftudiului
de fezabilitate intocmit.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

Nu exista litigi pe probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii sau de natura comerciala

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de societatea comerciald.

Actiunile societatii sunt tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea a emis un singur tip de valoare mobiliard si anume actiuni dematerializate
cu valoare nominala de 2,50 lei. In urma aplic#rii prevederilor Legii 55/'95 de accelerare a
procesului de privatizare si a faptului ca la societate s-a inregistrat o suprasubscriere in
procesul de privatizare de masa, prin efectul legii s-a efectuat splitarea valorii nominale a
tuturor actiunilor de ta 0,25 lei la 0,10 lei pe actiune.

Majorarea capitalului social efectuatd in cursul anului 1999 in urma actiunii de
reevaluare a patrimoniului $i aprobatd de AGA a condus la majorarea valorii nominale a
actiunilor societétii de la 0,10 la 0,45 de lei/actiune.

in cursul anului 2001 societatea a efectuat o oferts publica de majorare a capitalului
social Tn cadrul careia au fost in final emise un numar de 2.518.322 de actiuni subscrise
integral de catre actionarul majoritar.

In cursul anului 2010 , ca efect al fuziunii prin absorbtie dintre SC UAMT SA,
societatea absorbanta si societatiile absorbite: FICAMT SA, CPD SRL, FRIGAMT SRL ,s-
a realizat majorarea de capital social in cadrul cdreia au fost emise un numar de
14.396.464 de actiuni.

Pretul mediu la 31.12.2010 evolueaza in jurul valorii de 0,50 lei pe actiune.
3.2, Descrierea politicii societétii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru eventuala

micgorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In ultimii 3 ani societatea nu a acordat dividende actionarilor sai, intrucat profitul obtinut a
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fost repartizat la rezerve.
Pentru exercitiul economico-financiar 2010 se propune repartizarea profitului net la
alte rezerve, respectiv surse proprii de finantare.

3.3. Descrierea oricaror activititi ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul

3.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Nu este cazul

3.5. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului Tn care societatea comerciala Tsi achitd obligatiile fati de detinatorii de
astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul
4, Conducerea societatii comerciale

in prezent administrarea societatii “UAMT" SA Oradea se executs in ordine ierarhic
prin:

1. Adunarea Generala a Actionarilor;

2. Consiliul de Administratie format din 3 persoane;

3. Director General (membru al Consiliului de Administratie);
4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale si a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varstd, calificare, experientd profesionala, functia si vechimea in
funclie}  fiecarui  administrator  este  prezentat pe  website-ul  societatii
www.uamt.ro/comunicate '

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoana datorita céreia persoana respectiva a fost numitd administrator:

Nu este cazul

¢) participarea administratorilor la capitalul societdti comerciale, dupd inregistrarea
majorarii
capitalului social la Depozitarul Central in data de 07.02.2011, se prezinta astfel:

%de participare

Nume, prenume Nr.actlinl detinute la capitalul social
loan STANCIU 14.349.005 36,3432
Mircea CRISAN : 3.206 0,0081
Horia Adrian STANCIU | 244.015 0,6180

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.

Nu este cazul
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urméatoarelor informatii:

Conform Actului Constitutiv directorii executivi sunt numiti de Directorul General si se afld in
subordinea acestuia si sunt rdspunzatori fatd de societate pentru indeplinirea indatoririlor
lor in acelasi conditii ca si administratorii.

CV-ul fiecaruia dintre membrii conducerii executive este prezentat pe website-ul societatii
www.uamt.ro/comunicate

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Directorii din conducerea executiva sunt angajati ai societatii pe duratd nedeterminata

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie Intre persoana respectivd si o alta
persoand datoritd careia persocana respectiva a fost numitd ca membru al conducerii
executive;

Nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.

Ca urmare a majorarii capitalului social efectuat in cursul anului 2010 si Tnregistrata la

Depozitarul Central in data de 07.02.2011, D-ul Radu Nicolae detine un numar de 50.387
actiuni , reprezentdnd 0,13% din numarul total de actiuni.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. litigii sau proceduri administrative in
care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi
indeplini atributiile Tn cadrul emitentului.

Nu este cazul

5. Situatia financiar-contabila
a. Elemente de bilant

Evolutia mijloacelor economice n dinamicd, abaterile de {a o perioada la alta,
structura, raporturile de echilibru si proportionalitatea ntre diferitele categorii de active s-au
analizat cu ajutorul indicilor bazati pe datele din tabelul urmator. Datele cuprinse n tabel au
fost extrase din Bilantul contabil pentru anii 2009 si 2010.

lei
Nr. Explicatii | 2009 2010 2010-2009
crt.

1 [Imobilizéri necorporale 1.443.983 964.332 -479.251
2 [Imobilizdri corporale 33.870.177 48.101.9320 14.231.755
3 [Imobilizari financiare 103.890) 2000 -101.890
Active imobil. Total 35.417.650 49.068.264 13.650.614
4 |Stocuri 28.999.810 32.402.928 3.403.118
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5 [Alte active circulante 11.832.564 15.050.951 3.218.387|
Active circul. Total 40.832.374, 47.453.8790  6.621.505
~ 6 |Conturi de regulariz. - 1 -
_ [TOTAL ACTIV | 76.250.024; 96.522.143] 20.272.119
Tabelul 5.1.

Din analiza datelor prezentate mai sus se remarca faptul c& in anul 2010 fata de
anul 2009 apare o crestere a activului cu 20.272.119 lei, adica cu 26,58%. Se remarca de
asemenea o crestere In mare parte a activelor imobilizate dar si a celor circulante. Aceasta
crestere se datoreaza in mare parte a trasferulw de active cu ocazm fuziunii prin absorbtie
Tncheiate in anul 2010.

Explicatii | 2008 2009 | 2010
Pondere active imobilizate [%)] 50,06 4645 | 50,84
Pondere active circulante [%] | 4994 | 53,55 | 49,16 |
Tabelul 5.2.

Avand Tn vedere ca imobilizarile au caracterul cel mai mic de lichiditate, se poate
observa ca ponderea activelor circulante a scazut.

Randamentul utilizarii patrimoniului Tn ultimii 3 ani a fost calculat impértind cifra de
afaceri la totalul activului.

Explicatii 2008 | 2009 | 2010 |
Nr. de rotatii anuale ale activului 0.61 047 | 059 |
Tabelul 5.3.

Se remarcé o crestere a numarului de rotatii a activului total in cifra de afaceri, datorat atat
cresterii activelor cat si a cifrei de afaceri.

Explicatii | 2008 2009 2010
_ [%] [%] % |
Pondere stocuri Th mijloace circulante | 6155 | 71,02 68.28
Pondere facturi nedncasate in mij.circul. | 32,91 19.87 | 30,12
Tabelul 5.4.

Este vizibila o relativd scadere a nivelului stocurilor fapt ce atestd o oarecare
revigorare a procesului de vanzare sau de planificare a fabricatiei.

In acelasi timp se observa inca mentinerea ponderii ridicate a facturilor neancasate
la ~30,12% (datorita achitarii facturilor de catre AUTOMOBILE DACIA la 60 de zile), cu
influente negative asupra nivelului de lichiditati disponibile.

Tinadnd seama de situatia prezentata, societatea trebuie s& depuna in continuare
eforturi pentru reducerea stocurilor si incasarea mai rapidd a facturilor in vederea
constituirii de disponibilitati bénesti, chiar daca numarul de zile de incasare a facturilor in
anul 2010 a scazut la 47 de zile, de la 105 zile in 2009.

Explicatii 2008 | 2009 | 2010 |
Viteza de rotatie a facturilor neincasate (zile) | 116 105 47 |
Tabelul 6.5.

lei
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Explicatii 2008 2009 2010
Active imobilizate 38.042.940/ 35.417.650| 49.068.264
Active circulante 37.946.895 40.832.374) 47.453.879
Total active 75.989.835  76.250.024] 96.522.1 43
Datorii 39.488.592)  39.804.868] 50.413.887
Tabelul 5.6.
Sursele financiare de acoperire a mijloacelor economice sunt prezentate in tabelul
de mai jos:
lei
Nr.crt Explicatii 2008 2009 | 2010
1 [Capitaluri proprii din care: | 36.501.243 36.445.156; 46.003.756
-capital social 11.288.451| 11.288.451| 17.766.860Q)
2  |Datorii din care: 39.488.592] 39.804.868 50.413.887|
-credite pe termen scurt 34.862.220) 33.207.610| 28.555.893
-credite pe termen mediu Ol O 9.124 434
si lung !
3 Subventii pt. investitii 0 0 104.500
~ [TOTAL PASIV 75.989.835 76.250.024| 96.522.143
Structura % % % |
1 [Capitaluri proprii din care: 48,03 47 80 47.66
_____ rcapital social . 1485 14,80 18.41
2  Datorii din care: 51,97 52,20 52.23
Lcredite 45,58 43,55 29.58
Tabelul 5.7

b. Contul de profit i pierderi

Cheltuiala la 1.000 de lei venituri a avut in ultimi 3 ani urmatoarea evolutie:

Explicatii - 2008 2009 2010 '
Cheltuiala la 1.000 lei venituri [lei] 998 994 922 |
Tabelul 5.8.

Se observa mentinerea in continuare a valorii acestui indicator in jurul valorii anilor
2008, 2009 pe fondul fluctuatilor si reducerii fabricatiei corelate cu o inertie in
redimensionarea structurii de personal si o politicd salariald neechilibrata.

O evolutie pozitivd, comparativ cu nivelul inflatiei, a avut-o si valoarea vanzirilor
reflectata in cifra de afaceri.

i Explicatii 2008 2009 2010 '
Cifra de afaceri [lei] 46.115.941  36.025.694]  57.204.63¢
[ mii €] 12.522 8.501 13.588

Tabelul 5.9.

Principalul beneficiar al produselor societitii ramane in continuare "AUTOMOBILE
DACIA" SA Pitesti, neinregistrandu-se mutatii spectaculoase nici Tn structura vanzarilor nici
in cea a beneficiarilor.

Ponderea in totalul cheltuielilor o detin in continuare cheltuielile materiale cu
~53,76% cu o crestere de 16,06% fatd de ‘anul 2009 cand acestea au fost 37,79% urmate
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de cheltuielile cu munca vie care au scazut ca pondere de la 21,32% n 2009 la 17,93% in
2010, restul pana la 100% reprezentand amortisment, cheltuieli cu lucrari si servicii
executate de terti, cheltuieli financiare si cheltuieli cu impozite si taxe.

Se poate de asemenea observa cd in 2010 cheltuielile financiare au reprezentat
~8,35% din total cheltuieli, fata de 15,45% in anul 2009, acestea ajungand la o suma de
peste 4,93 milioane lei.

Rezultatele economico-financiare obtinute de societate Tn ultimii trei ani se regésesc
mai in acest tabel:

lei

Nr. | = =
ort. Explicatii 2008 2009 2010 |
1 Menituri din exploatare 48.723.82¢ 38.266.860] 58.784.344
2 [Cheltuieli de exploatare | 44.319.451] 32.472.637| 54.114.879
- profit 4.404.378 5.794,223 4,669 .465

- pierdere - -
3 MVenituri financiare 564.645 382.964 723.531
4 [Cheituieli financiare 4.873.023  5.932.945  4.932.471

Profit - -
Pierdere 4.308.378 5.549.981 4.208.940
Rez. brut al exercitiului 96.000 244 242 460.525
Rezultatul net 68.010 152.233 308.681
Profit 68.010) 152.233 308.681|
Pierdere - i - |

Tabelul 5.10.

Se poate observa cd societatea a inregistrat in fiecare an profit inclusiv in conditiile
deosebit de dificile pe care le-a traversat pe parcursul anilor 2008-2010. In totalul veniturilor
ponderea o detin veniturile din exploatare, |a cele financiare Inregistrandu-se pierderi.

De asemenea in totalul cheltuielilor ponderea o detin cheituielile de exploatare
urmate de cele financiare, aceasta confirmand n plus gradul incid nesatisficator de
autonomie financiara pe care 1l are societatea.

c. Cash flow
Cash — flow-ul a fost determinat prin metoda directs.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
la data de 31.12.2010

-lei-
Denumirea elementului Exercitiul financiar
Precedent Curent
31.12.2009 31.12.2010
A - 1 2
Fluxuri de trezorerie din activitati de
exploatare: -7.666.416 +2.663.898
Incasari de la clienti 41.496.744 66.022.652
Plati catre furnizori i angajati 43.855.756 58.924.169
Dobéanzi piatite 5.282.010 3.852.454
\Impozit pe profit platit 25.394| 582.131
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lIncasari din asigurarea impotriva cutremurelor
| Trezorerie neta din activitati de exploatare
|Fluxuri de trezorerie din activititi de investitie: 1l
I_Plét_i pentru achizitionarea de actiuni I
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 1.607.408 4.537.545
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 219.516 374.881|
Dobanzi incasate |
Dividende incasate
Trezorerie neta din activitati de investitie -1.387.892 -4.162.664
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare: i |
Incasari din emisiunea de actiuni
Incasari din imprumuturi pe termen lung 9.035.547 1.993.314
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 55.351 316.541
Dividende platite '
| Trezorerie netd din activititi de finantare 8.980.196 +1.676.773
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor -74.112 +178.007
de trezorerie
Trezorerie gi echivalente de trezorerie la 122.808 48.696
Inceputul exercitiului financiar - _
Trezorerie i echivalentele de trezorerie la 48.696 226703
sfargitul exercitiului financiar

In consecinta, in 2010 s-a inregistrat o crestere neta a numerarului disponibil la

sfargitul anului Tn valoare de 226.703 lei.

In continuare sunt prezentati principalii indicatori care reflects starea de sinatate

financiara a societatii in ultimii 3 ani.

Nr.cr Denumire indicator | 2008 2009 2010 |
1 |Ponderea capitalului imprumutat in Cifra de Afaceri 0,76 0,92 0.68
2 |Viteza de rotatie a facturilor neincasate [zile] 116 105 47|
3 |Rata profitului brut [%)] 0,21 0,68 0.80
4 |Perioada de recuperare a creantelor [zile] 132, 119 985
5 |Perioada de achitare a datoriilor [zile] 304, 392 259
6 |Viteza de rotatie a stocurilor [rotatii/an] 2,21 1,38 1.86
7 Productivitatea muncii [lei/salariat] 117.643 121.708 179.88¢

Tabelul 5.11.

= ponderea capitalului imprumutat este 1n jurul valorii de ~66 % din Cifra de Afaceri:
= rata profitului brut a crescut fatd de anul trecut ajungand ta 0,80%;

= perioada de recuperare a creantelor comerciale a scazut la 47 de zile;

perioada de recuperare a creantelor totale a scazut la 95 de zile:
perioada de recuperare a datoriilor pe termen scurt a scazut la 295 de zile;

=

=

= viteza de rotatie a stocurilor a crescut ia 1,86 rotatii/an;
= productivitatea muncii a crescut la 179.889 lei /salariat.
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Din datele prezentate se poate observa cd majoritatea indicatorilor din anul 2010
reflecta o imbunatatire a starii de sénéatate a societatii , dar valorile prezentate in situatiile
financiare la 31.12.2010, nu sunt comparabile deoarece procesul de fuziune a avut loc in
cursul anufui 2010.

Asa cum se observa din datele prezentate, este necesar ca societatea sa-gi mentina
eforturile de reducerea duratei gi volumului creditului acordat clientilor precum si sé@ reduca
pe cat posibil volumul stocurile.

Volumut mare al datoriilor a cunoscut o tendinta crescatoare in fiecare an. De fapt
aceste datorii in continua crestere reprezinta cea mai grava problema cu care se confrunta
societatea.

In concluzie pe fondul fenomenelor care se manifestd in intreaga economie
romaneasca, societatea se gaseste intr-un echilibru financiar fragil, fiind nevoita sa apeleze
si In anul 2011 la imprumuturi bancare.

Un element de noutate pentru anul 2010 a fost definitivarea si inregistrarea fuziunii
prin absorbtie, fenomen benefic din viata societatii, care a adus si poate aduce pe viitor un
plus de valoare, pe masura eforturilor noastre.

6. Anexe

6.1. Bilant contabil incheiat la 31.12.2010;

6.2. Raportul de gestiune al administratiei societatii;

6.3. Raportul Auditorului Financiar cu privire la executia exercitiului financiar 2010;

6.4. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2011 aprobat in Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor din data de 26.04.2011.

Oradea, [2:26.03.2011

Director General Sef Depart.”Financiar, Contabil”
Horia Adrlan STANCIU - Dorina Felicia MATE



