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1, ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1. '1 .
a) Descrierea activitdtii de bazd a societdtii comerciale :
Principalul obiect de activitate al societilii este "producerea gi comercializarea piesetor gi
subansamblelor pentru mijloace. de transport, pieselor turnate din 

"riu;"- 
iui"ro"r",executiei de instalat i i ,  ut i laje, echipamente tehnologice, SDV-uri 9i a buriuri toi Je rargconsum".

b) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale :
societatea comerciate UAMT s.A. a fost infiintata prin HG 1224t23.11.,1gg0. Ea a fostconstituitd prin transformarea "lntreprinderii de subansamble gi piese pentru mrltoace oetransport" oradea (inflintati in 1951) in societate comerciala de'actiuni in ionrormiiate cuprevederile Legii nr. 1 5/1 990

c) Descrierea oicdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii comerciale, alefilialelor sale sau ale societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar :

Prin hotararea AGEA-UAMT din data de 05.11.2009, s-a aprobat in unanimitate devoturi, de principu, fuziunea prin absorbtie a societdtii comerciale unnai ca societateabsorbantd, cu urmatoarele societdti absorbite: FtcAMT sA; FRtcAMi snL; cE-r.irnuiDE PRODUOTJE gr DrsrRrB-urE UAMT sRL (ca societdti absorbite), conformprevederi lor art.238 al in.(1) t i t .a) din Legea nr.31/1990, modif icatd,
_ In baza bilanlurilor contabile intocmite la 30.09.2009 pentru societetiile implicate infuziune gi a Rapoartelor de. evaluare, a fost intocmit gi redactat proiectui de fuziune 9rdepus la Oficiul Registrului Comertutui in data de 28.12.2009.

In data de 31.03 2010 a fost supusd spre aprobare in ordinea de zi a AGEA_uAMTpentru tot i  -act ionari i  inregistrat i  pand la data de 19.03.2010 in Registrul acl ionarttor,aprobarea .fuziunii 9i adoptarea actului constitutiv actualizat al societitii-comerciaie UAMTSA, ca societate absorbantd.
Scop principal al fuziunii este extinder

utilizarea intensivi a capacitdtilor societdl
inginerie 9i fabricatie a m|loacelor de indust
program de investitii coerent gi major, care
domeniul dezvoltdrii, validerii $i fabriadrii comr

d) Descrierea achiziliilor Qi/sau instrdindrilor de active :

Achizitiile gi Tnstrdindrile de active efectuate de societate pe parcursul exercitiuluieconomico-f inanciar 20 1 0 mentiondm urmetoarele:

Nr.
crt.

Denumire activ Valoare
Ileil

Achizit i i-I lrvr|Jtoace oe transport
3 .191.463

793.477a qparate de masura si control 
'

32.804
Echipamente tehnologice 2.365.182

Vdnziri 549.055
1 Vliiloace de transport 549.055

Tabe lu l  1 .1 .
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1.1.1. Elemente de evaluare generald:

Indicatori 2009 2010
Cifra de afaceri JO.UZC.Ov4 57.204.639
Elport 5.134.882 6.086.292
Cheltuieli totale 38.405.582 59.047.350
% din total cifra de afaceri
- expon
- rntern

15 o/o

85 o/o
1 ' lYo
89%

Lichiditate (casa gi conturi  la
bdnci)

48 696 zzo.  I  u5

Profit 152.233 308.681

lei

comparativ cu anul 2009, societatea a realizat o cregtere a profitului cu 50.6g% de
la 152233lei,  la 308.681 lei in anut 2010

Cregterea profitului in anul 2010, se datoreazd in parte cregterii livrdrilor la intern cu
4% comparativ cu anul 2009, dar a fost gi efectul fuziunii care s-i simtit in semestrul 2 al
anu lu i  2010.

_ -, Indicatorul EBITDA (profit din exploatare+amortizare)rea lizat in anul 2010 este de
8.493 mii  lei .

Valoarea pl5lilor efectuate in anul 2010 pentru creditele contractate, reprezentand
rate gi dobenzi bancare scadente s-au ridicat la nivelul sumei de 9.g30 mii lei, din care
3.852 mii  lei ,  reprezentand cheltuiala cu dobAnda.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al socieEtii:
Descrierea principalelor produse realizate gi/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviclu si metodete de
distributie;

in Romdnia, pentru o serie de produse din gama actuale de fabricatie, societatea
comerciald 'UAMT" SA este principalul furnizor al fabricanlilor autohtoni de autovehicule.

Este insa demn de remarcat faptul cd se manifesti o tendinte de intensificare a
concurentei in domeniul de activitate al societitii, fapt ce impune din partea societetii o
actiune hoteratd de contracarare a acestui fenomen printr-o politicd activd 

'de

retehnologizare 9i de modernizare a produselor.
Din picate acest lucru este greu de realizat in lipsa unor surse convenabile de

finantare.
Diversitatea ridicatd a procedeelor tehnologice pe care le posedd societatea chiar

dace Ti confere uneori o mare flexibilitate conduie la disiparea ipecializirii gi cregterea
costurrlor de fabricalie, cu efecte total NEGATIVE.

Princtpalele produse ale societdt i i  sunt :
- Repere stantate;
- Repere protejate anticoroziv prin acoperire electrochimicd sau vopsire in c6mo

electrostatic:
- Componente auto;
- SDV-uri;
-  Piese de schimb auto.
- Repere injectate
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Piata de desfacere a societdtii se imparte.in trei mari segmente:
- cl ienti  industr ial i :

- montatori de autovehicule:
- cl ienti  pentru piese de schimb auto:

- societeti de service 9i comercializare;
- persoane fizice 9i juridice posesoare de mijloace de transport;

- clienti pentru SDV-uri

b) ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile gi in totatul
afaceri ale societdtii comerciale;

cifrei de

CLIENTI
2009 2010

Volum
(RoN)

o/o

din
Volum
(RoN)

%
din

S.C.AUTOMOBILE DACIA
S.A. Pitegti 6.284.23117,44 25.859.29e 45,21

R.l.R.Mioveni Pitesti 8.93361€24,8C 18.938.427 1.1 1,1

FICAMT SA 12.804.724 c c
EXPORT 4.951 .979 '11 'r E 6.086.29' 10,63

Alt i  Cl ienti 3.031.583I ,42 o.Jzv.oz2 1  t , 0€
Piese turnate 1 9 . 5 5 [ 0,0€ c

TOTAL CIFRA DE AFACERI 36.025.69r 10c 57 .204.635 10c
Tabelul 1.2.

c) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exerci(iu financiar precum gi stadiut de dezvoltare al acestor produse

Pentru anul 2010, societatea noastre este nominalizati pentru trei proiecte noi,
dezvoltate gi industrializate pe actuala platforme industriald.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
im port)

in anul 2010 activitatea de aprovizionare s-a desfdgurat pe bazd de comenzi ferme
cu furnizori  din cadrul U.E, din afara U.E cat si  din Romdnia

in cursul anului 2010 aprovrziondri le de materi i  pr ime din U.E gi din afara U.E, au
fost in propo(ii covdrgitoare, in concordantd cu cerintele clientilor montatori auto, furnizorii
nogtr i i  gi  regdsindu-se in panelul acestora.

Denumire produs
a) Surse import

Tabli
Sdrmd
Inse(ii metalice
Teci
b) surse indigene
Produse cauciuc
Elemente asamblare
Produse chimice
Tevi din olel
Bare otel

Cantitate Furnizor

300 to/lund Austria
40 to/lund Ungaria

2 to/lund ltalia
20 to/lund Turcia

1to/lund Pitegti
0,2 to / lund Gheorghieni

1 to/luni Bucuregti
10 to/lund ZalAu
10 to/luni Pitegti
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Principalii furnizori de materii prime gi materiale ai societdtii in funclie de ponoerea
in volumul cheltuielilor de aprovizionare pe anul 2010 sunt prezentati in tabi:lul de mai ros.

Furnizor
Sortiment aprovizionat

Pondere in planul
de aprovizionare pe

20111%l
Divergi furnizori din Austria - rabta 21,10
Furnizori din Romdnia gi Franta - mase ptastice 4,96
urnizori  din Republica CEHA - oqtinzi 4 ,75

Tabelul 1 .3.

1.1.4. Evaluarea activi tet i i  de v6nzare

a) Descrierea evoluliei vdnzdrilor secvential pe piala internd gi/sau externd Fi a
perspectivelor venzdrilor pe termen mediu gi lung:

Anul 2010, a avut o evolutie asemanatoare comparativ cu anul 2009, determinate de
criza mondiald, evolutie care se va mentine 9i in anul 201 1.

Principala piald de desfacere pentru produsele societetii este piata auto,
reprezentdnd 97o/o din totalul vAnzdrilor din cursul anului 201 0.

Livrdrile la export sunt in mare parte livrdri intracomunitare( Franta 9i Germania), din
totalul exportului 31,09% reprezinte tivreri extracomunitare( Rusia, Brizilia ,croaiia 9iMaroc).

Vanzerile totale de produse( excluz6nd vAnzarea de servicii din volumul cifrei de
afaceri), au fost in sume de 55.700 mii lei, din care 6.0g6 mii lei, livriri la exoort.
. .... Pe..te.rmen mediu 9i lung politica de marketing a firmei este de men{inere a clientilor
tradlt ional i  gi  de intrare pe segmente noi de piatd.

Previziuni le de cregtere a vanzeri lor pentru anul 2011 sunt relat iv mici,  est imdnou-se
pentru anul 2015 atingerea vdrfului anului 2007.

b) Descnerea situaliei concurentiate in domeniul de activitate al societdlii comerciale, a
ponderii pe piald a produselor sau seruiciilor societdtii comerciale gi a principalitor
competitori;

._Practica generali pe piata montatorilor de autoturisme este de a agrea cdteva
societiti furnizoare de piese gi subansamble.

Astfel, urmare a procesului, foarte important gi destul de indelungat, de agreere,
notiunea de concurente devine nerelevantd, firmele agreate mentindndu-s! pe pia!5 at6ta
timp cat reugesc sd satisfacd cerinlele de calitate 9i pre! ale montatorului auto, in cadrulperioadei de viap a autovehiculului.
.. concuren{a s-a manifestat,_in spgcial, in etapa de selec{ie a furnizorilor agreali de

cetre clientul principal al UAMT, Dacia-RENAULT, deoarece piodusele pentru eihiparea
vehiculelor LOGAN sunt complexe gi necesite costuri ridicate pentiu asimilarea fn
fabrica[le validarea gi astgurarea capacitdtilor necesare de fabricatie. Aceastd etapd odati
depegitd, concurenta s-a redus substantral,  o eventuald schimbare de furnizori  f i ind
efectuati de cdtre montatori doar in cazuri de exceptie (faliment, probleme grave de
calitate, salturi inovative majore, salturi semnificative de pret, etc.).

De asemenea, odati ce societatea a fost nominalizati ca furnizor rang 1 de cdtre
Renault, aceasta deline o pozi(ie privilegiatd 9i pe piata pieselor de schimb, ai'at din prn",
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de vedere al prevederilor legislative peitru protectia consumatorilor cat gi din punct de
vedere al promoverii produselor.

ln acest segment de piatd totugi, suntem permanent in concurentd cu
mult inal ionalele din domeniul componist ici i  auto.

c) Descrierea oricdrei dependenle semnificative a societdlii comerciale fald de un sngur
client sau fald de un grup de clien{i a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societd{ii;

Dependenla de clientul DACIA poate fi luatd in calculul punctelor de impact negativ
asupra veniturilor, dar nu intr-o mdsurd maiori,

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angaja(i i /personalul societdt i i  comerciale

a) Precizarea numdrului gi a nivelului de pregdtire a angaja(ilor societdtii comerciale precum
gi a gradului de sindicalizare a foftei de muncd;

Prognozele pentru anul 201'1 conduc la concluzia cd gi in aceastd perioada
societatea va fi nevoitd se igi deruleze activitatea cu un numir mediu de salariati sub 300
de oameni determinat de piala preconizatd.

Gradul de sindicalizare al fortei de munci este de aproximativ 65%.
Gradul de callficare generald a personalului este ridicat, fiind satisfecute Tn general

necesitdtile societdtii 9i imbundtdlit permanent prin acliuni practice pe operatii gi produse.
Structura organizatorici actuald este de tip piramidal, competentele 9i

responsabilitetile acordate la diferite nivele fiind precizate prin "Regulamentul d-e
Organizare gi Functionare" gi "Figele Posturilor".

b) Descrierea rapoftuilor dintre manager gi angajali precum gi a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazd aceste rapofturi;

Relat i i le dintre conducere gi salarialr sunt normale, fare manifestarea actiuni lor
colective de contestare a programelor gi a realizdrilor manageriale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactut activitilii de bazi a emitentului asupra
mediului inconjuritor

UAMT sA deline autorizatia integrate de mediu gi autorizatie de gospoderrre a
apelor cu valabilitate pand in anul 2017, precum gi declaratia localiilor pentru operatiunr cu
precursori.

Activit5tile de bazd a societdtii au un impact nesemnificativ asupra factorilor oe
mediu aer, api, sol. Determinirile efectuate aratd ce nu existd depigiri ale valorilor limitd
prevezute de legislalia in vigoare pentru niciunul dintre poluanlii mdsurati, atat pentru emisii
?n apd c6t gi pentru emisii de poluanti in atmosferd. prin modernizarea statiei de ore-
epurare a apelor uzate toti poluantii specifici se Tncadreaze in limitele prevezute' de
legislatie. Avdnd in vedere ci suprafata liberd din interiorul unitetii este betonate in cea mal
mare parte, inclusiv in cazul depozitelor de degeuri industr iale nu se pot produce modif icir i
semnif icat ive in structura gi cal i tatea solului

Potrivit celor prezentate, rezulta cd impactul produs de activitdtile UAMT nu
constituie poluare semnifi cativS.
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Nu este cazul de litigii existente
privind protectia mediului inconjurdtor.

saupreconizate cu privire la incelcarea legislatiei

Pentru anul 2010 a fost depus raportul anual de medtu la Agentia Regionale pentru
Proteclia Mediului- Cluj Napoca, APM-Bihor gi Primaria Oradea.

1.1.7, Evaluarea activitetii de cercetare Si dezvoltare

Volumul estimat al cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare in anul 2011 va fi peste
500.000 €, ca o premisd pentru consolidarea gi imbunatalirea acestei activitdti cu
implicatii directe asupra posibilitatilor de dezvoltare ale societetii( portofoliul de clineti si
produse, cifrd de afaceri).

1.1.8. Evaluarea activiHti i  societet i i  comerciale privind managementul r iscului

Descrierea expunerir societdtii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de
lichiditate 9i de cash flow. Descrierea politicilor gi a obiectivelor societetii comerciale privind
managementul r iscului.

Pe fondul crizei economice 9i financiare mondiale evolulia pietelor externe gi interne
a reactionat diferit in rdndul montatorilor de autoturisme. Este de remarcat faotul ce in
perioada crizei economice cregte semnificativ cererea pentru autoturisme la care un atu
principal il constituie raportul calitate/pret, precum modelul LOGAN - primit bine atAt pe
piala internd cat gi pe cea externd, in timpul crizei economice.

Riscul de pre!
Riscul de pre! include doud mari categorii de riscuri :
- riscuri valutare (ratele de schimb valutar);
- riscuri non-valutare (inflatia, schimbdri in pretul materiilor prime, dobdnzilor

bancare, transport, prime de asigurare, fo(d de muncd, etc.)
Toti acegti factori avdnd influentd asupra costului productiei, se reflecta in final in

pretul produsului.

Riscul de credit
Riscul de credit mai este denumit gi r isc de

nerambursare a creditului gi exprime probabilitatea
de numerar anticioat, determinat de credrtare.

Lipsa de lichiditate a condus la obligativitatea contractdrii de credite bancare pentru
derularea activitetii curente, credite care afecteaze profitabilitatea generald a societetii
datorite dobanzilor ridicate.

Pe acest segment, hotdrarea AGA de reducere cu minim 20% a nivelului de
indatorare este oBLlGAToRlE, dar credem, ci in actuala conjucture nu va putea fi atinse
in anul 201 1, respectiv 2012. Mizdm insd pe reducerea nivelului dobdnzilor. determinatd
atat de motivatia noastrd cat gi de interventia BNR.

Riscul de l ichiditate
Conceptul de lichiditate se referd la capacitatea activelor de a fi trasformate rapid in

numerar sau disponibil in cont. Acest risc poate sd apari ca urmare a incapacitetii cte a
vinde rapid un activ financiar. Pentru evitarea acestui risc, societatea incearcd se Ddstreze
suficiente active incat s5-9i poatd achita la timp obligatiile scadente.

insolvabilitate a debitorului sau risc de
incasdrii efective la scadenti a fluxului
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Riscul f luxului de numerar
Acest risc exprima probabilitatea ca fluxurile de numerar prognozate si fluctueze ca

merime, datoritd modificdrii ratei dobanzii cat $i din fluctuarea instrumentelor financiare.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societd[ii comerciale

a) Prezentarea gi analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor oe
incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ
cu aceeagi perioadi a anului anterior.

Cheltuielile de capital efectuate in cursul anului 2010, utilizate pentru achizitia de
mijloace fixe 9i modernizarea mijloacelor de produclie existente, au fost semificative,
descrierea lor se regdseste la punctul 1 .1 litera (d).

Societatea trebuie sd imbundtdleasci in 201 1 echilibrul fragil intre nevoia majore de
investitii pe de o parte 9i nevoia de lichiditdli pentru activitatea curenti pe de alta parte.

Ambele s-au manifestat pe fondul cregterii nivelului dobdnzilor bancare, al accesului
dificil la surse de finantare, al cregterii continue a preturilor materiilor prime gi energiei 9i
mai ales al scdderii pietelor traditionale de desfacere.

A continuat sd se manifeste fenomenul de scadere a cererii pe piata pieselor de
schimb auto comercializate drrect catre dealeri,considerdm cd acest fenomen va continua
sd influenleze activitatea societitii gi in anul 201 1 .

Au fost stabilite o serie de contacte intre UAMT gi potentiali clienti occidentali, unete
dintre aceste contacte fiind in stadii de negociere 9i punere in practicd. Ne lovim insd oe o
puternici concurenld atipicd cu piata asiatice care prin costuri extrem de mici ale
investiliilor gi fo(ei de munce reu$esc uneori (chiar dacd pe perioade scurte de timp) sd ne
blocheze activitatea.

Pe fondul reducerii propriilor segmente de piald, clientii traditionali ai societdtii gi
piata pieselor de schimb, a continuat 9i continui intdrirea presiunilor de stagnare sau chiar
de reducere a preturilor la produsele societdtii.

ln acelagi timp au crescut gi cresc in continuare preturile furnizorilor din industria
primare (materii prime gi materiale, energli, etc.) 9i in special a furnizorilor de utilitatii din
cadrul regi i lor de stat .

Astfel subcontracta nlii, din industria orizontald a productiel de mijloace de transport,
inclusiv societatea "UAMT", se gdsesc intr-un dublu sistem de constrangeri care ii obligd sd
continue cregterea accelerate a productrvitdtii muncii combinate cu reducerea activitdtii la
nivelul actual al pielelor de desfacere.

Prognozele pentru viitor in acest domeniu, sunt influentate de politica gi obiectivele
exprimate de firma RENAULT (actualut actionar majoritar al societatii "AUToMoBILE
DACIA' sA), de reducere a costurilor de fabricatie pentru autoturismele din gama sa de
fabricatie cu cel pulin 20%.

In urma evoluliilor nefavorabile din mediul economic mondial. situatia economrco-
financiard a societdlii a avut un trend necorespunzetor aceasta diminudndu-gi permanent
gradul de independentd financiard, chiar daci societatea prezinti pe ansamblu o activitate
orofitabild.

Obiectivele de atins prin planul de afaceri al societetii pe 201 1 sunt:
. continuarea ajustdrii shucturale in functie de dimensiunile reale

pietelor actuale ale societet i i ,
9i evolutiile

. pregetirea structurale 9i tehnologicd a societetii pentru alinierea acesteia la
cerintele impuse de montatorii de autovehicule;
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o intensificarea eforturilor pentrl identificarea gi penetrarea pe noi segmente de
piate, indreptate in special spre p;trunderea pe pietele externe, precum gi pe
identificarea unor segmente de piate gi a unor produse noi din alte domenii de
activitate;

. accesarea de fonduri europene in vederea retehnologizerii societetii.

b) Prezentarea 9i analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situaliei financiare a societetii comerciale comparativ cu aceeagi perioade a anuiui trecut.

ln cursul anului 2O1O societatea a fecut investitii mai putin semnificative, dar pentru
anul 201 1 exista deja intocmit un studiu de fezabilitate peniru proiectul de modernizare a
SC UAMT SA, prin dotarea cu echipamente gi instalatii inalt tehnologizate. Proiectul va fi
propus pentru finan[are in cadrul programului Operational Sectorial"Cresterea
competitivitdtii Economice(PoS ccE) 2007 -2013"- co-finantat din Fondul European qe
Dezvoltare Regionald.

c) Prezentarea 9i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimberilor economice care
afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de bazd:

de vdzut punctul nr.4 "Situatia financiar-contabili 9i Rezultatul exercitiului".

2. Activele corporale ale societd(ii comerciale

2.1. Precizarea amplaserii 9i a caracteristicilor principalelor capacitdli de productie in
proprietatea societAtii comerciale.

Societatea este amplasata in nord-vestul RomAniei in oragul Oradea la g km de
frontiera romdno-ungari, in imediata apropiere a drumului european E60 dispunand de
mijloace pentru aprovizionare 9i livrare atAt pe calea ferati c6t gi auto.

societatea are sediul in oradea, str. Uzjnelor, nr. 8, gi este inregistratd la Registrul
Comertului Bihor, sub numdrul J 05117311991.

Valoarea capitalului social al societetii actualizat la zi, este de 17.766.860 lei.

Dotarea tehnici a societdtii o situeazd in domeniul unitdtilor cu profil de mecanici
find. Societatea utilizeazd urmitoarele categorii de procedee tehnologice:

- prelucrari mecanice prin agchiere (strunjire, frezare, gdurire, rectificare plane
gl rotunda) pe magini clasice gi special izate cu comanda program (CNC)

- prelucrari prin presaj la rece;
- injectare piese din mase plastice (polietilene,poliacetali,poliamide, inclusiv

armate cu fibre de sticld, etc. cu greutate de p6nd la 1,2k9);
- vopsire in cdmp electrostatic cu pudre epoxidicd 9i poliestericd;
- acoperiri electrochimice (zincare, nichelare);
- sudarea metalelor (electricd, autogene, sudarea tablelor in puncte, sudarea in

atmosfere protectvi CO2, cu sau fari robotimanipulatori);
- tratamente termice:
- prelucrdri prin electroeroziune (cu electrod masiv 9i cu fir);
-  asamblare produse;

societatea dispune gi de o seclie de Executie sDV-uri performante care asigurd in
general intregul necesar de gtante, matrite, dispozitive si verificatoare necesare productiei
proprii precum si executarea unor comenzi, in acest domeniu, pentru alte societati.
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In general toate lucrarile de intretinere sireparatii pentru utilajele din dotare se executa in
unitate de catre personalul propriu din sectia de Utilitati Generale, societatea noasrra
dispunand de intregul personal cu calificarile specifice pentru realizarea acestor activitati la
parametrii calitativi superiori, in conformitate ce cerintele calitative ale clientilor.

2.2. Descrierea gi analizarea gradului de uzurd al proprietetilor societdtii comerciale.

Mijloacele fixe ale societitii prezintd o uzurd conformi cu istoricul lor.
Existd utilajelor care nu realizeazd precizia necesard pentru obtinerea unei calitili la nivelul
produselor similare pe plan mondial, fapt ce ne elimind in . multe cazuri din pozitia de
"potential furnizor'' gi aici se pune probtema INLOCUIRII cu utilaje noi, performante, fapt
mentionat la punctul 1 .1 .9 litera (b), respectiv implementarea inci din anul 201 1 a ftudiului
de fezabilitate intocmit.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societ5!ii comerciale.

Nu existd litigir pe probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societdtit sau de naturi comerciali

3. Piala valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pielelor din RomAnia gi din alte ldri pe care se negociazd valorile mobiliare
emise de societatea comerciala.

Acliunile societatii sunt tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuregti.
Societatea a emis un singur tip de valoare mobiliare 9i anume actiuni dematerializate

cu valoare nominald de 2,50 lei. ln urma aplicdrii prevederilor Legii 55/'95 de accelerare a
procesului de privatizare 9i a faptului ce la societate s-a inregistrat o suprasubscriere in
procesul de privatizare de masi, prin efectul legii s-a efectuat splitarea valorii nominate a
tuturor act iuni lor de la 0,25 lei la 0,10 lei pe actiune.

Majorarea capitalului social efectuati in cursul anului 1g99 Tn urma actiunii de
reevaluare a patrimoniului 9i aprobatd de AGA a condus la majorarea valorii nominale a
actiuni lor societet i i  de la 0,10 la 0,45 de lei/act iune.

In cursul anului 2001 societatea a efectuat o oferti publicd de majorare a capitalului
social in cadrul cdreia au fost in f inal emise un numir de 2.s18.322 de acl iuni subscnse
integral de cetre actionarul majoritar.

In cursul anului 2010 , ca efect al fuziunii prin absorblie dintre SC UAMT SA,
societatea absorbante gi societatiile absorbite: FICAMT SA, CpD SRL, FRIGAMT SRL ,s-
a realizat majorarea de capital social in cadrul cdreia au fost emise un numir de'l 4.396.464 de acliuni.

Prelul mediu la 31 12.2010 evolueazd in jurul valorii de 0,50 lei pe acliune.

3.2. Descrierea politicii societdlii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/pldtite/acumulate in ultimii 3 ani 9i, dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala
micaorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

in ultimii 3 ani societaiea nu a acordat dividende actionarilor sdi, intrucat profitul obtinut a
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fost repartizat la rezerve.
Pentru exercitiul economico-financiar 2010 se propune repartizarea profitului net la

alte rezerve, respectiv surse proprii de finantare.

3.3. Descrierea oricdror activiteti ale societd!ii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul

3.4. ln cazul in care societatea comerciale are filiale, precizarea numirului 9i a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mame detinute de filiale.

Nu este cazul

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligaliuni gi/sau alte titluri de creante,
prezentarea modului in care societatea comercialS igi achiti obligatiile fatd de detindtorii de
astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul

4. Conducerea societ i f i i  comerciale

in prezent administrarea societStii 'UAMT' SA Oradea se execute in ordine ierarhici
pnn:

1. Adunarea Generald a Actionarilor:
2. Consiliul de Administralie format din 3 persoane;
3. Director General (membru al Consiliului de Administratie);

4.1. Prezentarea listei administratorilor societd(ii comerciale gi a urmdtoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varstd, calificare, experiente profesionald, functia gi vechimea in
functie) fiecdrui administrator este prezentat pe website-ul societetii
www. uamt. rolcom unicate

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv 9i o alti
persoane datorite cdreia persoana respectivd a fost numitd administrator;

Nu este cazul

c) participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale, dupd inregistrarea
majorarii
capitalului social la Depozitarul Central in data de 07.02.201 1, se prezinti astfel:

Nume, prenume Nr.actiuni detinute
o/ode participare
la caoitalul social

loan STANCIU 14.349.005 36.3432
Mircea CRISAN 3.206 0,0081
Horia Adrian STANCIU 244.015 0,6180

d) lista persoanelor afiliate societdtii comerciale.

Nu este cazul



KD RAPORT ANUAL 2O1O
S.C, 'UAI\iIT" S.A, ORADEA

PAGINA:12
PAGINI:  17

4.2. Prczenlarca listei membrilor conducerii executive a societdtii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmdtoarelor informa!ii:

Conform Actului Constitutiv directorii executivi sunt numiti de Directorul General 9i se afld ?n
subordinea acestuia gi sunt rdspunzdtori fa{d de societate pentru indeplinirea indatoririlor
lor in acelagi condil i i  ca gi administratori i .

CV-ul fiecaruia dintre membrii conducerii executive este prezentat pe website-ul societetii
www. uamt. rolcomunicate

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivd

Directorii din conducerea executivi sunt angajali ai societetii pe duratd nedeterminatd

b) orice acord, inlelegere sau legdturd de familie intre persoana respectivd 9i o alta
persoand datoriE cdreia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii
executive;

Nu este cazul

c) participarea persoanei respective la capitalul societetii comerciale.

Ca urmare a majoreri i  capitalului social efectuat in cursul anului 2010 9i inregishatd la
Depozitarul Central in data de 07 Q2.2o11, D-ul Radu Nicolae detine un numar de 50.387
actiuni ,  reprezentand 0,13% din numarul total de ac(iuni.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1 . 9i 4.2. litigii sau proceduri administrative in
care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum gi acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-9i
indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul

5. Situatia financiar-contabili

a. Elemente de bi lan!

Evolul ia mij loacelor economice in dinamice, abateri le de la o perioade la alta,
structura, raporturile de echilibru 9i propo(ionalitatea intre diferitele categorii de active s-au
analizat cu ajutorul indicilor bazali pe datele din tabelul urmetor. Datele cuprinse in tabel au
fost extrase din Bilantul contabil pentru anii 2009 9i 2010.

lei
Nr.
crt.

Explicati i 2009 2010 2010-2009

1 mobilizdri necoroorale 1.443.583 964.332 -479.251
2 mobilizdri coroorale 33.870.177 48.101.932 14.231.751
3 mobil izdri  f inanciare 103.89C 200c -101.89C

Active imobil. Total 35.417.650 49.068.264 13.650.614
4 Stocuri 28 .999.81C 32.402.928 3.403.11€
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5 Alte active circulante 11.832.564 15.050.951 3.218.38i
Active circul. Total 40.832.374 47.453.879 6.621.505

6 Oonturi de regulariz.
TOTAL ACTIV 76.250.024 96.522.143 20.272.1't9

Tabelul 5.1.

Din analiza datelor prezentate mai sus se remarce faptul ce in anul 2010 fatd de
anul 2009 apare o cregtere a activului cu 20.272.119 lei, adici cu 26,580/o. Se remarcd de
asemenea o cregtere in mare parte a activelor imobilizate dar gi a celor circulante. Aceasta
crestere se datoreazd ?n mare parte a trasferului de active cu ocazia fuziunii prin absorbtie
incheiate in anul 2010.

Explicatii 2008 2009 2010
Pondere active imobilizate [%l 50.06 46.45 50,84
Pondere active circulante [%l 49.94 49.16

Tabelul 5.2.

Avdnd in vedere cd imobilizirile au caracterul ce
observa cd ponderea activelor circulante a scazut.

Randamentul ut i l izdri i  patr imoniului in ult imij  3 ani
afaceri la totalul activului.

Expl icat i i 2008 2009 2010
Nr. de rotat i i  anuale ale activului 0 ,61 o.47

Tabelul 5.3.

Se remarci o crestere a numarului de rotatii a activului total Tn cifra de afaceri, datorat atat
cresterii activelor cat gi a cifrei de afaceri.

Explicatii 2008
t%l

2009
t%l

2010
l%l

rondere stocuri in miiloace circulante 61.55 71.02 68,28
Pondere facturi neancasate in mii.circul. 32.91 19.87 30.12

Tabelul 5.4.

Este vizibild o relativd scadere a nivelului stocurilor fapt ce atestd o oarecare
revigorare a procesului de vdnzare sau de planificare a fabricatiei.

in acelagi timp se observd inca mentinerea ponderii ridicate a facturilor neAncasate
la -30,12% (datoritd achitdrii facturilor de cetre AUTOMOBTLE DACTA la 60 de zile). cu
inf luenle negative asupra nivelului de l ichiditdt i  disponrbi le.

Tinand seama de situalia prezentatd, societatea trebuie sd depund ?n continuare
eforturi pentru reducerea stocurilor 9i incasarea mai rapidd a facturilor in veoerea
constituirii de disponibilitati bdneqti, chiar daca numarul de zile de incasare a facturilor in
anul 2010 a scazut la 47 de zi le. de la '105 zi le in 2009.

Explicatii 2008 2009 2010
y'iteza de rotatie a facturilor neincasate (zile) 116 105 47

Tabelul 5.5.

mai mic de lichiditate, se poate

a fost calculat impdrtind cifra de

lei
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Explicatii 2008 2009 2010
Active imobilizate 38.042.940 35.417.65C 49.068.264
Active circulante 37.946,89 40.832.374 47.453.879
Iotal active 75.989.835 76.250.024 96.522.143
Datorii 39.488.592 39.804 86€ 50.413.887

Tabelul 5.6.

Sursele financiare de acoperire a mijloacelor economice sunt prezentate in tabelul
de mai jos:

lei
Nr.crt Expl icat i i 2008 2009 2010

1 Sapitaluri proprii din care:
-caoital social

36.501.243
11.288.451

36.445.15e
11.288.451

46.003.756
17.766.86C

2 Datorii din care:
-credite pe termen scurt

39.488.592
34.862.22C

39.804.86€
33.207.61C

s0.413.887
28.555.893

.credite pe termen mediu
si lunq

c L 9.124.434

J Subventii pt. investitii c c 104.50C
TOTAL PASIV 75.989.83576.250.02496.522.143

Structura %
1 3apitaluri proprii din care:

.caprtal social
48,03 47,80 47.66
14,85 14.80 18.41

Jatorii din care:
'credite

51,97 52.20 52.23
45,58 43,55 29.58

Tabelul 5.7

b. Gontul de profit 9i pierderi

Cheltuiale la 1.000 de lei venituri a avut in ultimi 3 ani urmetoarea evolutie:

Explicatii 2008 2009 2010
Cheltuiald la 1 .000 lei venituri fleil 998 994 922

Tabelul 5.8.

Se observd menlinerea in continuare a valorii acestui indicator in jurul valorii anilor
2008, 2009 pe fondul fluctuatiilor gi reducerii fabricatiei corelate cu o ine(ie in
redimensionarea structurii de personal gi o politice salariale neechilibratd.

O evolulie pozitive, comparativ cu nivelul inflatiei, a avulo gi valoarea v6nzdrilor
reflectate in cifra de afaceri.

Expl icat i i 2008 2009 2010
Cifra de afaceri fleil

t  mi i  € l
46.115.941

12.522
36.025.694

8.501
57.204.639,

4 2  E e t

Tabelul 5.9.
Principalul beneficiar al produselor societitii remane in continuare ,'AUTOMOBILE

DACIA" SA Pitegti, neinregistrdndu-se mutatii spectaculoase nici in structura vAnzirilor nici
in cea a beneficiarilor.

Ponderea in totalul cheltuielilor o detin in continuare cheltuielile materiare cu
-53,76Yo cu o crestere de 16,06% fald de'anui 2009 cAnd acestea au fost 37,79% urmate
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de cheltuielile cu munca vie care au scazi.rt ca pondere de la 21 ,32o/o in 200g la 17 .g3ok in
2010, restul pana la 1 00% reprezentand amortisment, cheltuieli cu lucrdri gi servicii
executate de te(i, cheltuieli financiare 9i cheltuieli cu impozite 9i taxe.

Se poate de asemenea observa cd in 2010 cheltuielile financiare au reprezentat
-8,35% din total cheltuieli, lata de 15,45o/o in anul 2009, acestea ajungdnd la o suma de
peste 4.93 mil ioane lei.

Rezultatele economico-financiare oblinute de societate in ultimii trei ani se regdsesc
mai in acest tabel:

lei
Nr.
c rt. Expl ica! i i 2008 20d9 2010
1 y'enituri din exoloatare 48.723.825 J O . Z O O . O O L 58.784.344
z lheltuieli de exploatare 44.319.451 32.472.637 54.114.879

profit 4.404.37t 5.794.22? 4.669.465
- pierdere
Venituri financiare 564.645 382.964 723.531

4 0heltuieli financiare 4.873.023 5.932.945 4.932.471
Profit
Pierdere 4.308.37€ 5.549.981 4.208.94C
Rez. brut al exercitiului 96.00( 244.242 460.525
Rezultatul net 68.0'1C t J z . z 5 : 308.681
Profit 68 .01C t J z . z5 : 308.681
Pierdere

Tabelul 5.10.

Se poate observa cd societatea a inregistrat in fiecare an profit inclusiv in conditiile
deosebit de diflcile pe care le-a traversat pe parcursul anilor 2008-2010. in totalul veniturilor
ponderea o delin veniturile din exploatare, la cele financiare inregistrandu-se pierderi.

De asemenea in totalul cheltuielilor ponderea o detin cheltuielile de exploatare
urmate de cele financiare, aceasta confirmand in plus gradul inci nesatisfdcdtor oe
autonomie financiard pe care il are societatea.

c. Cash flow
Cash - flowul a fost determinat prin metoda directa.

STTUATTA FLUXURTLOR DE TREZORERTE
la data de 31.12.2010

lei-
Denumirea elementului Exerci! iul  f inanciar

Precedent
31.12.20A9

Curent
31.12.2010

A 1 2
Fluxuri de trezorerie din activitdti de
exploatare: -7.666.416 +2.663.898
Incasdri de la cl ienl i 41.496.744 66.022.652
Pldli cdtre furnizori gi angajat 43.855.756 58.924.169
Dobdnzi oldtite 5.282.010 3.852.454
lmpozit pe profit platit 25.394 582.131
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Incasdri din asigurarea impotriva cutremurelor
Trezorerie nete din activitdli de exploatare
Fluxuri de trezorerie din activiteti de investitie:
Pliti pentru achizitionarea de actiuni
Pldti pentru achizilionarea de imobilizdri corporale 1.607.408 4.537.545
fncasdri din vAnzarea de imobilizdri coroorale 219.516 374.881
Dobdnzi incasate
Dividende incasate
Trezorerie netd din activitdli de investilie -1.387 892 -4.162.664
Fluxuri de trezorerie din activitdti de finantare:
Incasdri din emisiunea de acttuni
Incasiri din imprumuturi pe termen lung 9.035.547 1.993.314
Plata datoriilor aferente leasing-ului fi nanciar F C  ? A 4 316.541
Dividende plitite

Trezorerie netd din activitdti de finantare 8 .980.196 +1.676.773
Cregterea netii a trezoreriei 9i echivalentelor
de trezorerie

-74.112 +178.007

Trezorerie Si echivalente de trezorerie la
Inceputul exercit iului f inanciar

122.808 48.696

Trezorerie 9i echivalentele de trezorerie la
sfarSitul exercitiului financiar

48.696 226703

ln consecinld, in 2O1O s-a inregistrat o crestere netd a numerarului disponibil la
sf6rgitul anului in valoare de 226.7O3\ei.

in continuare sunt prezentatr principalii indicatori care reflectd starea de sAnetate
f inanciard a societdt i i  in ult imii  3 ani.

Nr.crl Denumire indicator 2008 2009 2010
1 Ponderea capitalului imprumutat in Cifra de Afaceri o,7e 0,92 0.6€
2 y'iteza de rotalie a facturilor neincasate lzilel 1 1 € 1 0 5 4i
3 Rata profitului brut [%l 0,21 0,68 0.8(
4 rerioada de recuperare a creantelor lzilel 't32 1 1 €
5 )erioada de achitare a datoriilor [zile] 304 258
6 y'iteza de rotatie a stocurilor lrotatii/anl 1 .8€

rroductivitatea muncii lei/salariatl 117 .64r 1 2 1 . 7 0 t 179.889
Tabelul 5.11 .

ponderea capitalului imprumutat este in jurul valorii de -66 % din Cifra de Afaceri;
rata profitului brut a crescut fa!5 de anul trecut ajungand la 0,80%;
perioada de recuperare a creantelor comerciale a scazut la 47 de zile;
perioada de recuperare a creantelor totale a scazut la 95 de zile;
perioada de recuperare a datoriilor pe termen scurt a scazut la 2g5 de zile:
viteza de rotatie a stocurilor a crescut la 1,86 rotatii/an;
productivitatea muncii a crescut la 179.889 lei /salariat.
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Din datele prezentate se poate observa cd majoritatea indicatorilor din anul 2010
reflecta o imbune6tire a sterii de sendtate a societdtii , dar valorile prezentate in situaliile
financiare la 31.12.2O1O, nu sunt comparabile deoarece procesul de fuziune a avut loc in
cursul anului 2010.

Aga cum se observd din datele prezentate, este necesar ca societatea se-gi mentine
eforturile de reducerea duratei gi volumului creditului acordat clienlilor precum gi si reduci
pe cat posibil volumul stocurile.

Volumul mare al datoriilor a cunoscut o tendinti crescdtoare in fiecare an. De fapt
aceste datorii in continue cregtere reprezinti cea mai gravi problemd cu care se confruntd
societatea.

in concluzie pe fondul fenomenelor care se manifestd in intreaga economie
romdneascd, societatea se gesegte intr-un echilibru financiar fragil, fiind nevoita sd apeleze
gi in anul 2011 la imprumuturi  bancare.

Un element de noutate pentru anul 2010 a fost definitivarea 9i inregistrarea fuziunii
prin absorblie, fenomen benefic din viata societetii, care a adus gi poate aduce pe viitor un
plus de valoare, pe masura eforturilor noastre.

6. Anexe

6.1. Bi lan! contabi l  incheiat la 31.12.2010i
6.2. Raportul de gestiune al administratiei societitii;
6.3. Raportul Auditorului Financiar cu privire la executia exerci{iului financiar 2010;
6.4. Bugetul de venituri 9i cheltuieli pentru 201 1 aprobat in Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din data de 26.04.2011.

Oradea,  la :26.03.2011

Director General
Horia Adrian STANCIU

$ef Depa rt."Financiar, Contabil"
Dorina Fel icia MATE


