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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

a) Principalul obiect de activitate al societdtii este "producerea gi comercializarea
pieselor gi subansamblelor pentru mijloace de transport, pieselor turnate din aliaje
neferoase, execu{iei de instalalii, utilaje, echipamente tehnologice, sDV-uri 9i a
bunuri lor de larg consum".

b) societatea comerciald UAMT s.A. a fost infiinlati prin HG 1224t29.11.1990. Ea a fost
constituitd prin transformarea "lntreprinderii de subansamble gi 'piese pentru mijloace de
transport" Oradea (infiinfatd in 1 951) in societate comerciald pe actiuni in conformitate
cu prevederi le Legii nr.15/1990.

c) Pe parcursul exerciliului financiar incheiat la 31.12.20Q8 func{ionarea societitii a fost
organizatd pe 4 departamente conduse de cAte un gef de departament.

d) Dintre achiziliile gi instrdindrile semnificative de active efectuate de societate pe parcursul
exerci{iului economico-financiar 2008 sunt demne de mentionat urmdtoarele:

Nr.
crt.

Denumire activ Valoare
tleil

Achizitii 1.949.818
1 Mijloace de transport 153.421
2 [/lodernizare Hald 29.164

Roboti sudurd 211.82C
4 nstalatii energie electricd gi apd halS Presaj 570.955

Hidroizolatii policarbonat 203.438
o Modernizare HalS Presaj 434.984

VAnziri 953.967
1 [/lijloace de transport 160.285
z linie completd extrudare teacd cablu 576.069

Roboti sudurd 211.82C
Tabelu l  1 .1 .

Pentru a face fald exigenlelor din mediul auto specific, societatea are nevoie de
tehnologizare, fapt menlionat gi in precedenta Adunare Generald a Aclionarilor, dar
datoritd accesului dificil la surse convenabile de finantare, investitiile efeituate in anul
2008 sunt relativ modeste fatd de necesitetile reale. Ele s-au efectuat pe baza resurselor
financiare proprii gi foarte pu{in atrase.
Totalul investiliilor efectuate in exerciliul economico-financiar 200g este 1.g49.g1g lei.
Ponderea principalelor categorii de investilii efectuate de societate in 2009 este:

-  1 .419.001 le i
- 360.606 lei
- 153.421 lei
- 16.790 lei

- lucrdri de construclii 9i montaj;
- echipamente tehnologice, magini gi utilaje;
- mijloace de transport;
- alte mijloace fixe.

e) principalele evolu{ii din mediul economic care s-au manifestat in anul 200g
prognozate pentru 2009 sunt urmdtoarele:

in domeniul pietelor de desfacere:

9i cele
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a continuat si se manifeste fenomenul de ingustare a segmentului intern de piali pentru
comercializarea pieselor de schimb 9i considerdm ce acest fenomen va continua sd
influenleze activitatea societdtii 9i in anul 2009;

in anul 2008 fabricatia modelului Logan de citre principalul client al UAMT, Automobile
Dacia a inregishat o diminuare a prognozatului urmare a crizei mondiale repercutdndu-se
in mod negativ asupra cifrei de afaceri a UAMT.
Prognoza de fabricatie a acestui model pentru anul 200g este la nivelul anului 2006.

Au fost stabilite o serie de contacte intre UAMT 9i potenliali clienli occidentali, unele
dintre aceste contacte fiind in stadii de negociere gi punere in practicd (Valeo, GM,
Skoda).
Ne lovim insd de o puternicd concurenli (de multe ori atipicd) cu piala asiaticd care pnn
costuri extrem de mici ale investiliilor gi fo(ei de muncd ne scot practic de pe piald.

in domeniul politicii de preturi

pe fondul reducerii propriilor segmente de piald, clienlii tradi{ionali ai societdtii gi piata
pieselor de schimb, a continuat gi continud intirirea presiunilor de stagnare sau chiar de
reducere a preturilor la produsele societdfii.
In acelagi timp au crescut 9i cresc in continuare prelurile furnizorilor din industria primard
(materii prime 9i materiale, energii, etc.) gi in special a furnizorilor din cadrul regiilor de
stat al utilititilor.
Astfel subcontractan{ii, din industria orizontald a produc{iei de mijloace de transport,
inclusiv societatea "UAMT", se gisesc intr-un dublu sistem de constrangeri care ii obligd
si continue cregterea accelerati a productivitilii muncii combinatd cu reducerea
activitdtii la nivelul actual al pietelor de desfacere.

Prognozele pentru viitor, in acest domeniu, sunt, avAnd in vedere obiectivele conlinute in
politica exprimatd de firma RENAULT (actualul actionar majoritar al societdlii'AUTOMOBILE DACIA" SA) de reducere a costurilor de fabricatie pentru autoturismele
din gama sa de fabricatie cu cel pulin 20%.

evolutiile si tendintele in domeniul situatiei economico-fi nanciare

in urma evoluliilor nefavorabile din mediul economic mondial, situatia economico-
financiari a societd{ii a avut un trend necorespunzdtor aceasta diminuandu-gi permanent
gradul de independentd financiari, chiar dacd societatea prezintd pe ansamblu o
activitate profitabilS.
Obiectivele de atins prin planul de afaceri al societdtii pe 200g sunt:

o continuarea ajust6rii structurale in functie de dimensiunile reale 9i evolutiile
pielelor actuale traditionale ale societdtii;

. pregetirea structurald gi tehnologicd a societitii pentru alinierea acesteia la
cerinlele impuse de montatorii de autovehicule;

o intensificarea eforturilor pentru identificarea 9i penetrarea pe noi segmente de
piald, indreptate in special spre pdtrunderea pe pielele externe, precum gr pe
identificarea unor segmente de pia{i gi a unor produse noi din alte domenii de
activitate.



1.2. Produse realizate, piele de desfacere

a) ln Romania, pentru o serie de produse din gama actuald de fabricatie, societatea
comerciald 'UAMT' SA este principalul furnizor al fabricantilor autohtoni de autovehicule.
Avem in gama de fabricalie 9i produse pentru care existii iirme concurente, dar ,,UAMT,,
detine inci 9i pentru acestea ponderea majoritard pe pia{d, asigurand calitate
superioard 9i preluri competitive fafd de concurenli.
Este insd demn de remarcat faptul cd se manifestd o tendintd de intensificare a
concurenlei in domeniul tradilional de activitate al societdtii, fapt ce ar impune din partea
societilii o ac{iune hotdr6ti de contracarare a acestui fenomen printr-o politicd activd de
retehnologizare gi de modernizare a produselor.
Din pdcate acest lucru este practic aproape imposibil in lipsa unor surse convenabile de
finantare gi a gisirii personalului specializat adecvat acestui scop.

Diversitatea ridicatd a procedeelor tehnologice pe care le posedd societatea chiar dacd ii
conferd uneori o mare flexibilitate conduce la disiparea specializdrii 9i cregterea costurilor
de fabrica{ie, cu efecte total NEGATIVE.

Suplimentar fald de produsele noi din familiile traditionale de fabricatie ale societdtii trebuie
sd reugim sd asimilim produse noi care sd determine cregterea cirrei iie "t".*i

Piala de desfacere a societetii se imparte in doud mari segmente:
- cl ienti industrial i :

- montatori de autovehicule:
- clienli pentru piese de schimb auto:

- societdli de service 9i comercializare;
- persoane fizice 9i juridice posesoare de mijloace de transport;

- clienli pentru SDV-uri

b) Ponderea 9i evolulia vdnzdrilor grupate pe principalii beneficiari gi categorii de produse seprezintd astfel:
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CLIENTI
2007 2008

Volum
(RoN)

%
din
CA

Volum
(RoN)

%
din
CA

S.C.AUTOMOBILE DACIA S.A.
Pitesti 17.719.15228,7 12.947.79131,96

ILN - RIR Pitegti 18.045 662 29,3 12.842.68C31 ,70
S.C. DAEWOO AUTOMOBILE

s.A. 306.653 0 ,5

MECDAF SA
Timisoara 589.48i 1 ,46

Piese turnate 106.53C 0,2 106.1410,26
EXPORT 1.469.37C2,4 1 .866.1644,60

AlfiClienfi 3.783.36C 6 ,1 464.42! 1 . l R

FICAMT SA zv . zoz .YJa 32,8 '1 1.695.83228,87
TOTAL CIFRA DE AFACERI o t.ooJ.oo,z 100 40.512.53C100

Tabelul 1.2.
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1.3. Activitatea de aprovizionare tehnico-materiald

Principalii furnizori de materii prime 9i materiale ai societdlii in funcfie de ponderea in
volumul cheltuielilor de aprovizionare pe anul 2008 sunt prezentali in tabelul de mai jos.

Furnizor
Sortiment aprovizionat

Pondere in planul
de aprovizionare pe

2008 lo/ol
VALEO Franta - cablaj electric 16,91
JOHNSON CONTROL Franta - capete chei 13,17
FICAMT SA Romania 13 ,01
ARCELOR MITTAL Galati - tabld otel 12,04
ERCE Cehia - carcasd comande viteze 8,03
SOFRASTOCK Franta - burduf 4,74
FICOSA OTOMATIV Turcia - teci pentru cablu 3 , 1 7

Tabelul 1.3.

1.4. Salariali, politica de personal, relaliile cu sindicatete

Prognozele pentru anul 2009 conduc la concluzia cd 9i in aceastd perioadi societatea
va fi nevoitd sd igi deruleze activitatea cu un numdr mediu de salariati sub 320 de oameni
determinat de piala preconizatd.

Gradul de sindicalizare al fo(ei de muncd este de aproximativ 75%.
Gradul de calificare generald a personalului este destul de ridicat fiind satisfdcute in

general necesitalile societri{ii 9i imbunatdlit permanent prin ac{iuni practice pe operalii gi
Droduse.

Structura organizatorica actuali este de tip piramidal, competentele gi
responsabilitd{ile acordate la diferite nivele fiind precizate prin "Regulamentul de Organizare
gi Functionare" gi "Figele Posturi lor".

1.5. Evaluarea aspectelor legate de impactut activitd.tii de bazd asupra mediului
inconjurdtor

UAMT SA de{ine autorizalii de mediu gi gospoddrire a apelor, autorizatii/avize privind
detinerea gi utilizarea substanlelor cu regim special, acorduri de mediu pentru modernizarea-
automatizarea liniilor de cromare/zincare 9i a sta{iei de preepurare a apelor uzate
tehnologice, precum gi pentru decontaminarea solului afectat de depozitare a carburantilor
cu valabilitate pindin 2017

Activitrilile de bazd a societdtii au un impact nesemnificativ asupra factorilor de mediu
aer, api, sol. Determindrile efectuate aratd cd nu existd depdgiri ale valorilor limitd prevdzute
de legislalia in vigoare pentru niciunul dintre poluantii mdsurati, atat penhu emisii cat 9ipentru imisii de poluanli in atmosferd. prin modernizarea stafiei de pre-epurare a apetor
uzate toti poluanlii specifici se incadreazi in limitele prevdzute de legislalie. Av6nd in vedere
ce suprafata liberd din interiorul unitd{ii este betonatd in cea mai mare parte, inclusiv in cazul
depozitelor de degeuri industriale nu se pot produce modificdri semnificative in structura si
calitatea solului.

Potrivit celor prezentate, rezulte cd impactul produs de activitrilile UAMT nu constituie
poluare semnificativd.
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1.6. Evaluarea activitdlii de cercetare gi dezvoltare

Volumul cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare pe perioada anului 200g se
estimeaze a fi de 1.000.000 € necesar pentru pdstrarea pozi{iei pe care societatea o detine
la ora actuale.

1.7. Tendinle, evenimente gi factori de risc actuali gi viitori ce pot afecta tichiditatea
societdlii

Lipsa de lichiditate a condus la obligativitatea contractdrii de credite bancare pentru
derularea activitd{ii curente, credite care afecteazd profitabilitatea generali a societdtii
datorite dobAnzilor ridicate, aga cum am prezentat.

Pe acest segment, hotdrarea AGA de reducere cu minim 207o a nivelului de
indatorare este OBLIGATORIE, dar cu ganse mici in actuala conjucturd.

1.8. Elemente de perspectivd privind activitatea societdtii comerciale

Cheltuielile de capital efectuate in cursul anului 2008 s-au ridicat la un total de 2
milioane lei, utilizate pentru achizitia de mijloace fixe gi modernizarea mijloacelor de
produclie existente.

Societatea trebuie sd incerce sd imbundtdteascd in 2009 echilibrul fragil intre nevoia
majord de investilii pe de o parte 9i nevoia de lichiditali pentru activitatea curen-td pe de alta.

Ambele se manifesti pe fondul cregterii nivelului dobAnzilor bancare, al accesului dificil la
supg de finanfare, al cregterii continue a preturilor materiilor prime gi energiei gi mai ales al
scdderii pietelor traditionale de desfacere.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Capacitdli de produclie (amplasare, caracteristici)

- societatea este amplasati in nord-vestul Romdniei in oragul oradea la g km de
frontiera romano-ungard, in imediata apropiere a drumului european E60 dispunand de
mijloace pentru aprovizionare 9i livrare atit pe calea ferati cdt Si auto.

societatea are sediul in oradea, str. Uzinelor, nr. g, gi este inregistratd la Registrul
Comertului Bihor, sub numdrul J 05h73t159i.

Valoarea capitalului social al societetii actualizat la zi, este de 1 1 .2g8.451 ,15 lei.

Dotarea tehnicd a societd{ii o situeazd in domeniul unitd{ilor cu profil de mecanicd
find. societatea utilizeazd urmdtoarele categorii de procedee tehnologice:'

- prelucrdri mecanice prin agchiere (strunjire, frezare, gdurire, rectificare pland 9irotundd) pe magini universale gi specializate;
- prelucrdri prin presaj la rece;
- turnare sub presiune a pieselor din aliaje neferoase pe bazd de zinc si aluminiu

cu greutate de p6nd la 3 kg
- vulcanizare piese din cauciuc (rezistent la ulei, benzind etc..) cu dimensiuni ale

pieselor p6nd la 400 x 400 mm 9i greutate p6nd Ia 1,2 kg;
- vopsire in camp. electrostatic ai prin pulverizare cu uscare in cuptor, cu grunduri

9i emailuri alchidice;
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- acoperiri electrochimice (zincare, nichelare, cromare, cromare neagrd, eloxare
aluminiu);

- sudarea metalelor (electricd, autogeni, sudarea tablelor in puncte, sudarea
barelor cap la cap, etc..);

- tratamente termice;
- prelucrdri prin electroeroziune (cu electrod masiv gi cu fir);

societatea dispune de.o sculdrie care asigurd intregul necesar de gtanle, matrife,
dispozitive 9i verificatoare utilizate in "UAMT" SA Oradea, dar care este utiliiatd azi doar in
proportje de 60%, fapt ingrijordtor pentru noi.

In general toate lucrdrile de intrelinere gi reparalii pentru utilajele din dotare se
executd in unitate de cdtre personalul propriu din sec{ia mecano-energeticl.

2.2. Proprietdlile societdlii, uzura acestora

Societatea dispune de o suprafatd totald de 66.986 mp.
Mijloacele fixe ale societdtii prezintd o uzurd fizicd gi morald accentuatd, unele din

tehnologiile de fabricalie la produsele de bazd fiind la nivelul anilor 19g5.
Majoritatea utilajelor nu realizeazd precizia necesard pentru oblinerea unei calitdli la

nivelul produselor similare pe plan mondial, fapt ce ne elimind in multe cazuri din pozitia de"potential furnizor" 9i aici se pune problema lNLoculRll cu utilaje noi, performante.

2.3. Dreptul de proprietate asupra activelor societdlii, fitigii

Nu existd in acest moment litigii pe probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societdlii sau de naturd comerciali.

3. ptATA VALORTLOR MOB|L|ARE EMTSE DE SOCTETATEA COMERCALA

3.1, Valori mobiliare emise, piele de capital

Societatea a emis un singur tip de valoare mobiliard gi anume ac{iuni demate rializate
cu valoare nominald de 2,50 lei. in urma aplicirii prevederilor Legii sslgs de accelerare a
procesului de privatizare gi a faptului cd la societate s-a inregistrat o suprasubscriere in
procesul de privatizare de masd, prin efectul legii s-a efectuat splitarea valorii nominale a
tuturor actiunilor de la 0,25 lei la 0,10 lei pe actiune.

Majorarea capitalului social efectuatd in cursul anului 1999 in urma acliunii de
reevaluare a patrimoniului 9i aprobatd de AGA a condus la majorarea valorii nominale a
acliunilor societdtii de la 0,10 la 0,45 de lei/actiune.

ln cursul anului 2001 societatea a efectuat o oferte publicd de maiorare a capitalului
social in cadrul cdreia au fost in final emise un numdr de 2.518.322 de actiuni subscrise
integral de cdtre ac{ionarul majoritar.

Actiunile societilii sunt tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuregti.
Prelul mediu actual evolueazd in jurul valorii de 0,40 lei pe actiune.

3,2. Delindtort de valori mobiliare emise de societate (numdr, structurd)

Conform datelor din Registrul Consolidat al Actionarilor structura actuald a
delindtorilor de acliuni ale societdlii este urmdtoarea:

- dupd forma de proprietate:
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- lOOo/o din capitalul social respectiv 11.288.451,15lei proprietate privatd;
- dupd tipul de{indtorilor:

- actionarul majoritar al societdlii respectiv asocialia 'p.A.s.-uAMT" deline s6,132g%
din capitalul social respectiv 14.081.168 actiuni;
- '17.404 persoane fizice si juridice de drept privat de{in restul de 43,96720/o din
capitalul social respectiv 'l'l.O04.279 ac{iuni, intre care domnul loan STANCIU detine
o pozitie de9,1540%

- nu existd alli aclionari semnificativi sau care sd delind pozitie de control;

3.3. Evolulia gi politica in domeniul dividendelor, dobdnzitor

Pentru exerciliul economico-financiar 2008 se propune repartizarea la rezerve a
profitului, fapt confirmat 9i prin mandatul actionarului majoritar.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCTALE

in prezent administrarea societe{i 'UAMT" SA Oradea se executi in ordine ierarhicd
prin:

1. Adunarea Generald a Aclionarilor;
2. Consiliul de Administratie format din 3 persoane:
3. Director General (membru al Consiliului de Administralie);

4.1. Administratori: func{ii delinute, participalii, tranzaclii cu societatea, etc.
Societatea este administratd incepAnd din data de 01 .0'1.2004 de cdtre un Consiliu

de Administralie format din 3 persoane dupi cum urmeazd:

1. domnul loan STANCIU - Pregedinte al Consil iului de Administratie;
a) economist;
b) Nu este cazul;
c) Nu este cazul:
d)  9 ,1540%

2. domnul Mircea GRIgAN - Membru al Consil iului de Administratie;
a) inspector de calitate;
b) Nu este cazul;
c) Nu este cazul.
d) 0,0128 o/o

3. domnul Horia-Adrian STANCIU - Membru al Consil iului de Administratie:
a) Director General;
b) Nu este cazul;
c) Nu este cazul:
d) 1,4128o/o.

4.2. Membrii conducerii executive: pariicipalii, duratd mandat, etc.

Societatea are organizatd derularea activitd{ii in 4 departamente funclionale conduse
de cAte un gef de departament. intreaga echipd aflatd la conducerea societjtii este formatd
din persoane cu vechime in unitate 9i experienti profesionald.

Componenta echipei de conducere este :
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1. d-nul Nicolae RADU, gef departament Depart."Tehnic, Industrializare 9i comercial",
a. nedeterm inatd;
b.decizie administrator;
c . -

2. d-nul virgil silviu oPREA, 9ef departament Depart."Financiar, contabil, Administrativ"
a. nedeterminatd.
b.decizie administrator.

3. d-nul Attila Bitte, 9ef departament Depart."Calitate",
a. nedeterminati;
b.decizie administrator;

4.3. Litigii sau proceduri administrative in care au fost impticali administratorii sau
gefii de departament in ultimii 5 ani

- nu este cazul.

5. S|TUAT|A FtNANC|AR-CONTABILA

a. Elemente de bilan!

Evolu{ia mijloacelor economice in dinamicd, abaterile de la o perioadd la alta,
structura, raporturile de echilibru gi propo(ionalitatea intre diferitele categorii de active s-au
analizat cu ajutorul indicilor bazali pe datele din tabelul urmdtor. Datele cuprinse in tabel au
fost extrase din Bilan{ul contabil pentru anii 2007 9i 2008.

Nr.
crt.

Explica!ii 2007 2008 2008-2007

1 lmobiliziri necorporale 2.565.550 2.002.724 -562.826
2 mobilizdri corporale 37.845.863 35.987.77e -1 .858.08i
3 mobilizari financiare 61.821 52.44C -9.381

Active imobil. Total 40.473.234 38.042.94C -2.430.294
4 Stocuri 18.409.780 23.357.139 4.947.359
5 Alte active circulante 19.694.967 14.589.75e -5.105.211

Active circul. Total 38.104.747 37.946.89€ -157.852
6 Conturi de regulariz.

rOTAL ACTIV 78.577.981 75.989.835 -2.588.14e
Tabelul 5.1.

- Din analiza datelor prezentate mai sus se remarcd faptul cd in anul 2008 fald de anul
2007 apare o scddere a activului cu 2.588.146 lei, adicd cu 3,29%. se remarci de
asemenea o scddere a activelor circulante. Dinamica activelor imobilizate este
descrescdtoare.

in privinla structurii activului se remarcd o ugoard cregtere a evoluliei activelor
circulante.

lei
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Explicati i 2006 2007 2008
Dondere active imobilizate [%l 57,23 51 ,51 50,06
Dondere active circulante [%l 42,77 48,49 49,94

Tabelul 5.2.

Av6nd in vedere ci imobilizdrile in mijloace fixe au caracterul cel mai mic de
lichiditate, se poate observa cd ponderea activelor circulante se menline satisfdcdtoare,
asigurAnd posibilitili de manevrd cu capitalul propriu. Din pdcate aceastd evolutie favorabil6
este contracaratd de accentuarea crizei de lichiditdti din mediul economic.

Randamentul utilizdrii patrimoniului in ultimii 3 ani a fost calculat impS(ind cifra de
afaceri sau veniturile totale la totalul activului.

Explicatii 2006 2007 2008
Nr. de rotatii anuale ale activului 1 , 1 9 0,90 0,61

Tabelul 5.3.

Se remarcd o descregtere ugoard in ceea ce priveste utilizarea activelor, datorat reevaludrii
mijloacelor fixe.

Explica!ii 2006
t%1

2007
t%l

2008
lYol

Pondere stocuri in miiloace circulante 37,40 48,31 6 '1 ,55
Pondere facturi neAncasate in mii.circul. 45,82 44,14 32,91

Tabelul 5.4.

Este vizibild o relativd cregtere a nivelului stocurilor fapt ce atestd o oarecare
deteriorare a procesului de vAnzare sau de planificare a fabricatiel.

ln acelagi timp se observi ?ncd mentinerea ponderii ridicate a facturilor neAncasate la-32,91% (datoritd achitarii facturitor de cdtre AUToMoBtLE DACTA la 60 de zite). cu
influenle negative asupra nivelului de lichiditdfi disponibile.

JinAnd seama de situalia prezentate, societatea trebuie sd depund in continuare
eforturi pentru reducerea stocurilor 9i incasarea mai rapidd a facturilor in vederea constituirii
de disponibilitdli bdnegti.

Explicati i 2006 2007 2008
Viteza de rotalie a facturilor neincasate (zile) 65 84 1 1 6

Tabelul 5.5.

Explica!ii 2006 2007 2008
\ctive imobilizate 45.334.463 40.473.234 38.042.94A
Active circulante 33.882.62338.104.747 37.946.895
Total active 79.217.08e78.577.981 75.989.83€
Datorii 38.316.350 42.144.748 39.488.592

lei

Tabelul 5.6.

Este vizibil trendul total nefavorabil al datoriilor provocat gi de evolutia
activelor circulante. Evolulia nefavorabild a datoriilor societetii constituie
alarmd privind evolulia financiari viitoare a acesteia.

nefavorabild a
un semnal de
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Sursele financiare de acoperire a mijloacelor economice sunt prezentate in tabelul de
mai ios:

Nr.crt Explica!ii 2006 2007 2008
1 Oapitaluri proprii din care:

-capital social
40.900.73€36.433.23336.50't.243
11.288.45111.288.45111.288.45'l

2 Datorii din care:
-credite pe termen scurt

38.316.35C42.144.74839.488.592
20.082.56634.179.44134.635.064

IOTAL PASIV 79.217.08678.577.98175.989.835

Structura % % o/o

1 Capitaluri proprii din care:
-capital social

51 ,63 46,37 48,03
14,25 14,37 14,85

2 Datorii din care:
-credite

48,37 6 2  A 2 R,l 07

25,35 43,50 45,58
Tabelul 5.7

b. Contul de profit gi pierderi pe 2008

cheltuiald la 1.000 de lei venituri a avut in ultimi 3 ani urmitoarea evolutie:

Explicafii 2006 2007 2008
Cheltuiali la 1 .000 lei venituri lleil ooc 995 998

Tabelul 5.8.

Se observd menlinerea in continuare a valorii acestui indicator in jurul valorii anilor
20OO, 2007 pe fondul fluctuatiilor 9i reducerii fabricaliei corelate cu o inertie in
redimensionarea structurii de personal gi o politici salariald neechilibratd.

O evolulie negativd , comparativ cu nivelul inflatiei, a avut-o si valoarea vAnzdrilor
reflectatd in cifra de afaceri

Explicati i 2006 2007 2008
Cifra de afaceri [ei]

l m i i  € l
94.492.125 70.416.635 46.115.941

26.81C 21 .10C 12.522
Tabelul 5.9.

Principalul beneficiar al produselor societdlii rimAne in continuare "AUTOMOBILE
DACIA" SA Pitegti, neinregistr6ndu-se mutatii spectaculoase nici in structura vanzdrilor nici
in cea a beneficiarilor.

Ponderea in totalul cheltuielilor o delin in continuare cheltuielile materiale cu -40,91o/o
cu o scidere de 14,60% fald de anul 2007 c6nd acestea au fost ss,slok urmate de
cheltuielile cu munca vie care au crescut ca pondere de la 16,730/o in 2007 la 21,14o/o in
2008, restul pAnd la 100ok reprezentdnd amortisment, cheltuieli cu lucriri gi servicii
executate de te(i, cheltuieli financiare gi cheltuieli cu impozite gi taxe.

Se poate de asemenea observa cd in 2008 cheltuielile financiare au reprezentat
-9,91% din total cheltuieli acestea ajungand la o suma de peste 4,g7 milioane lei.

lei
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Rezultatele econom ico-financiare
mai ios:

lei
Nr.
crt. Explicatii 2006 2007 2008

1 Venituri din exploatare 97.337.39€ 75.557.018 48.723.829
2 Cheltuieli de exploatare 94.891.84C 7 1  q o q  O { E 44.319.451

-profit 2.445.559 ?  o A ,  1 n r 4.404.37t
-pierdere

3 y'enituri financiare 1.296.02C 649.067 564.645
4 Cheltuieli financiare 3.239.06t 4.213.563 4.873.023

Profit
Pierdere 1.943.048 3.564.496 4.308.37€
Rez. brut al exercitiului 502.511 J Y O . O U / 96.00c
Rezultatul net 143.617 258.322 68.01C
Profit 143.61i ZC6 .JZz 68.01C
Pierdere

Nr.crt Denumire indicator 2006 2007 2008
1 ronderea capitalului imprumutat in Cifra de Afaceri f%l 0,67 0,49 0,76
2 i/iteza de rotalie a facturilor neincasate lzilel 65 84 116
3 Rata profitului brut [%l 0,53 0,56 0,21
4 Perioada de recuperare a creantelor lzile] 76,62 100,67 131 ,63
5 Perioada de achitare a datoriilor [zile] 140,67 211 ,48 303,75
6 /iteza de rotatie a stocurilor lrotatii/anl 8,42 4,53
7 rroductivitatea muncii leiisalariatl 127 .176 123.106 117.643

Tabelu l  5 .11.

Din datele prezentate se poate observa cd anul 2008 a fost un an foarte dificil:
ponderea capitalului imprumutat este in jurul valorii de -0,760/o din cifra de Afacen;
rata profitului brut prezintd o scddere accentuatd fatd de anul trecut ajungand la 0,21%;
perioada de recuperare a creantelor are inc6 valori ridicate, pe fonOut diminuirii
l ichiditdl i lor din mediul economic;
a scezut viteza de rotatie a stocurilor.

obtinute de societate in ultimii trei ani se regdsesc

Tabelul 5.10.

Se poate observa cd societatea a inregistrat in fiecare an profit inclusiv in conditiile
deosebit de dificile pe care le-a traversat pe parcursul anilor 2006-2008. in totalul veniturilor
ponderea o detin veniturile din exploatare, la cele financiare inregistrandu-se pierderi.

De asemenea in totalul cheltuielilor ponderea o detin cheltuielile de exploatare urmate
de cele financiare, aceasta confirm6nd in plus gradul incd nesatisfdc6tor de autonomie
financiard pe care il are societatea.

c.Cash flow (starea gradului de Iichiditate financiard)

in continuare sunt prezentati principalii indicatori care reflectd starea de sdndtate
financiard a societdtii in ultimii 3 ani.



Aga cum se observd din datele prezentate, este necesar ca societatea si-gi
mdreascd durata de achitare gi volumul de credit pentru furnizori concomitent cu reducere-a
duratei gi volumului creditului acordat clienlilor precum gi sd reducd pe cAt posibil stocurile.

Cash - flow-ul determinat ca sumd a profiturilor nete plus suma amortizdrii anuale a
fost in cregtere de Ia an la an, dar determinarea profitului efectuAndu-se pe baza facturilor
emise gi nu a celor efectiv incasate, societatea a fost confruntate permanent cu lipsa de
lichiditS!i.

O dovadd concludente in acest sens este volumul mare al datoriilor care a cunoscur o
tendinld crescdtoare in fiecare an. De fapt aceste datorii in continud cregtere reprezintd cea
mai gravd problemd cu care se confruntd societatea.

in concluzie pe fondul fenomenelor care se manifestd in intreaga economie
romAnescd, societatea se gdsegte intr-un echilibru financiar fragil.

6. ANEXE

6.1. Bilan! contabil incheiat la31.12.2008:
6.2. Raportul de gestiune al administratiei societdtii;
6.3. Raportul Auditorului Financiar cu privire la executia exercit iului f inanciar 200g;
6.4. Bugetul de venituri gi cheltuieli pentru 2009 aprobat in Adunarea Generald Ordinard a
Aclionarilor din data de 22-23.04.2009.
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Oradea, la: 23.03.2009

Director General
Horia Adrian STANCIU

Sef Depart."-Financiar, Contabil,'
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